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Planul de dezvoltare a infrastructurii sprijinite
Complex de educatie ecologica non-formala Lacul Bodi- Infiintare Tabere Viitorului

in Baia Mare

1. Situatia curenta a obiectivului de investitie
* Prezentati regimul juridic al imobilului.

Imobilul care face obiectul investitiei , Complex de educatie ecologicid non-formal3 Lacul Bodi- infiintare
Tabere Viitorului in Baia Mare” are o suprafata de 1139mp si se afla in domeniul public al Municipiul Baia
Mare, judetul Maramures. Terenul cu cartea funciara nr. 135714, este amplasat in intravilanul municipiului
Baia Mare, in cartierul Ferneziu, pe malul Lacului Bodi din Ferneziu. Destinatia actuala a terenului, conform
extrasului CF, este curti- constructii.

* Prezentati gradul de accesibilitate la obiectivul de investitie.

n acest moment, terenul cu CF 135714 are acces din drumul proprietate publicd a Municipiului Baia Mare
strada Bodi (CF 125171), avand adresa strada Bodi nr.50, la cca. 1,6 km de bifurcatia cu strada Ignisului,
respectiv 2km de strada Barajului (strada principald) si 6km fata de centrul Municipiului Baia Mare (Piata
Libertatii). Exista acces carosabil partial asfaltat si partial pietruit pana la imobil. Strada Bodi este
organizata in regim shared space, fiind accesibild carosabil, pietonal si velo in sistem partajat. Pe strada
Barajului, Tn imediata proximitate cu punctul de bifurcatie cu strada Ignisului, la mai putin de 2km de
obiectiv, se gaseste statia Ferneziu, pe ruta Liniei 1 si Liniei 18, operata de transportul public de Urbis
(operatorul public de transport local). Imobilul se gaseste la cca. 10 km de Gara si Autogara Municipiului
Baia Mare, fiind foarte accesibil rutier cu urmatoarele distante-timp auto:

= dela Gara: 20 minute
= Din centru: 15 minute
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Accesibilitatea la nivel national si regional a municipiului Baia Mare este una moderata, avand in vedere
relativa izolare fata de coridoarele de transport rutier TEN-T (88 km pana la punctul de conexiune Zalau, 60
km pana la punctul de conexiune Satu Mare). Distanta-timp ca indicator al accesibilitatii rutiere fata de
capitala (via Cluj, E58) este de aproximativ 8 ore (pentru a parcurge 595km), sugerand o accesibilitate
medie, cu posibilitatea reducerii timpilor odata cu finalizarea Autostrazii Transilvaniei si a Autostrazii Al
(termen 2031, respectiv 2028).

Conectivitatea rutiera cu municipiile resedintd de judet ale Regiunii Nord-Vest (Satu Mare, Zaldu, Bistrita,
Cluj-Napoca, Oradea) demonstreaza, de asemenea, un nivel bun al accesibilitatii, cu distante-timp medii,
care atenueaza relatiile de polarizare si inter-schimb. Municipiul Satu Mare este accesibil in circa 1 ora si 30
de minute (67km), municipiile Cluj-Napoca si Bistrita-Nasaud sunt accesibile in circa 2 ore si 30 de minute
(140km), respectiv 3 ore (158km). Municipiul Zaldu si Municipiul Oradea sunt accesibile in circa 1 ora si 50
de minute, necesari pentru a parcurge 95km, respectiv 3 ore si 30 de minute pentru 195 km.

Avand in vedere costurile curente pentru transport auto organizat, in conditii normale si medii, costul per
copil pentru transportul cu autocarul dus-intors dintr-un oras principal al regiunii Nord-Vest spre Baia
Mare se situeaza la o medie de 35-80 lei/copil, in functie de distanta.

Distante rutiere si feroviare intre Baia Mare si orasele principale din Regiunea Nord-Vest

Bistrita-Nasaud Cluj-Napoca Oradea Satu Mare Zaldu
Baia Mare 158 km/ 3h 140 km/ 2h30 min 195 km/ 3h30 min 67 km/ 1Th30 min 95 km / 1h 50 min
(conexiuni rutiere)
Baia Mare 1escald - Dej/5h  3h55min 1 escald - Satu 1h 17 min 1 escala - Jibou /
(conexiuni 12 min Mare / 4h 43 min 2h 4 min

feroviare)

Municipiul Baia Mare este amplasat de-a lungul magistralei feroviare principale 400 Brasov - Sfantu
Gheorghe - Miercurea Ciuc - Siculeni - Deda - Saratel - Dej - Jibou - Baia Mare - Satu Mare, existand
posibilitatea de a se realiza legaturi cu Ucraina ( prin statia Halmeu) si chiar Ungaria (prin statiile Valea lui
Mihai, Carei). Trenurile care tranziteaza municipiul Baia Mare sunt operate de compania de stat — SNTCF
CFR CALATORI S.A. si de compania privatd Interregional Cal3tori. Prin Statia CF Baia Mare trec zilnic circa 40
de trenuri.

Dintre acestea, 8 curse inter-regionale si regio-expres (cu destinatiile Satu Mare, Bucuresti Nord, Cluj
Napoca, Valea lui Mihai) si 32 de curse regionale (cu destinatiile Jibou, Satu Mare, Cluj-Napoca). in ceea ce
priveste facilitatile oferite de operatorul CFR, doar trenurile inter-regionale cu destinatia Bucuresti Nord si
Satu Mare ce tranziteaza statia CF Baia Mare cuprind facilitdti de dormit (cuseta 4 paturi, cuseta 6 paturi,
dormit 2 paturi, dormit single). Avand in vedere ca in prezent elevii au transport feroviar gratuit la toate
categoriile de trenuri (Regio, InterRegio si Intercity), clasa a 2-a, conform prevederilor actuale de facilitati
oferite de CFR Calatori, accesibilitate intra-regionala via CF este atractiva pentru organizarea de tabere
pentru scolari.

2/55
www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro
Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 Strada Donath, nr. 53A,
Cluj-Napoca, Cluj, Cod cod postal: 400293

Tel: 00-40-264-431550, E-mail: secretariat.am@nord-vest.ro


mailto:secretariat.am@nord-vest.ro

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Avand in vedere finalizarea investitiilor de la Aeroportul International Maramures (terminal nou, pista la
standarde), exista premisele necesare organizarii de curse charter sau low cost, care ar putea facilita accesul
si a unei piete din sudul Romaniei. Astdzi, Municipiul Baia Mare este servisat aerian de cca. 4-5 curse
saptamanale Tn functie de sezon, operate de Tarom, cu costuri de la 100 Euro dus-intors.

G ADR

* Daca este cazul, descrieti situatia actuala a taberei care face obiectul investitiei (suprafata,
compartimentare, dotari etc.), inclusiv cauzele care au dus la situatia descrisa:
Investitia nu are drept obiect investitii asupra unei tabere existente.

* Daca este cazul, prezentati analiza investitiilor efectuate in tabara (reparatii capitale,
extinderi, modernizari, reabilitari, obiective noi, dotari).
Se va mentiona perioada realizarii investitiei si valoarea acesteia.

Investitia nu are drept obiect investitii asupra unei tabere existente. Se propune realizarea a doua cladiri noi
destinate organizarii de tabere scolare si prescolare, cu o capacitate de 64 de locuri de cazare.

* Daca este cazul, prezentati activitatile organizate in cadrul taberei, inclusiv pe cele cu elevii
si prescolarii.
Investitia nu are drept obiect investitii asupra unei tabere existente. Nu exista activitati specifice in zona. Se
propun noi activitati ulterior realizarii investitiei, dupa cum este descris in capitolele dedicate propunerii.

* Daca este cazul, prezentati in ce masura tabara este cunoscuta si frecventata, respectiv

modalitatile de promovare utilizate.
Investitia nu are drept obiect investitii asupra unei tabere existente. Nu exista activitati specifice in zona si

nici actiuni de promovare dedicate. Se propun noi activitati cu activitati de promovare dedicate ulterior
realizarii investitiei, dupa cum este descris in capitolele dedicate propunerii.

* Prezentati potentialul turistic al zonei (ex: arii naturale protejate, situri Natura 2000, situri
arheologice, statiuni etc.). Se va mentiona si distanta taberei fata de obiectivele turistice.

Municipiul Baia Mare este atestat ca statiune turistica de interes national. Potrivit Studiului de Bioclimat
anexa a Strategiei de Dezvoltare Turistica a Municipiului Baia Mare: ,in PATN 1995-1998 ierarhizeaza zona
turistica Maramures-Oas astfel: - dupa valoarea potentialului turistic: locul 13 din 32, cu un punctaj de 54
puncte (maxim 67, minim 35); - dupa potential si reteaua de cdi de comunicatie: locul 18 din 32, cu un
punctaj de 20 punte (maxim 30, minim 13); - dupd resurse, echiparea turistica si reteaua de cai de
comunicatie: locul 12 din 32, cu un punctaj total de 74 puncte (maxim 94, minim 49). Prin urmare, zona
Maramures-Oas este 0 zona cu o mare concentrare de obiective turistice naturale si construite, deosebit de
valoroase si variate, favorabile dezvoltrii complexe a functiei turistice (...)In cazul acestui bioclimat
confortul termic anual prezinta valori maxime, comparativ cu restul tarii, pe cand stresul cutanat, pulmonar
si bioclimatic total prezinta valorile cele mai reduse din toata tara, realizandu-se un maximum al lunilor
relaxante si echilibrate.
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Potrivit Monografiei anexa a Strategiei de Dezvoltare Turistica a Municipiului Baia Mare: ,Baia Mare detine
un numdr important de repere cultural-istorice cu rol de reprezentativitate pentru oras. Ele pot deveni parte
a unui brand turistic local, cele mai cunoscute sau importante fiind: Turnul lui Stefan, Bastionul Mdcelarilor,
Monetdria, Planetariul, Casa lancu de Hunedoara, Castelul Pocol, Catedrala Sfdnta Treime (in constructie),
Catedrala Adormirii Maicii Domnului, Hanul Vulturul Negru (fosta Judecdtorie, astdzi Centrul Millenium 111)
s.a. In suprafatd de 44 ha, cu un numér de 704 clddiri, centrul istoric este spatiul in care sunt concentrate 44
dintre cele 67 monumente istorice din oras.

Obiectivele religioase au caracter de reper de interes local, dar si de interes turistic. Acestea constituie
locurile de desfdsurare a obiceiurilor religioase, identitare pentru traditia bdimdreand si maramureseand,
generdnd fluxuri requlate de oameni atdt la sfdrsit de sdptdmdnd, cat si in timpul sdrbdtorilor. Conform
Institutului National al Patrimoniului, in Baia Mare se regdsesc 38 de Idcase de cult, apartindnd diferitelor
rituri religioase. Dintre acestea, 13 sunt ortodoxe, 9 romano-catolice, 8 greco-catolice, 3 apartin cultului
Martorii lui lehova, 2 reformate, 2 baptiste si 1 mozaicd.

Incé de la inceput, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie si-a imbogdtit colectiile mai ales prin donatii, in
special in domeniul cdrtii, al pieselor de arheologie, monedelor, medaliilor si armelor vechi etc. Astfel, in
1901 patrimoniul muzeului era alcdtuit din 2.441 de piese, in 1904 din 6.938 de piese, pentru ca, in preajma
Primului Razboi Mondial, numdrul pieselor sd ajungd la 11.489.

In perioada interbelicd, muzeul bdimdrean si-a reorganizat colectiile, prima expozitie fiind deschisd in 1924.
In 1951 Muzeul bdimdrean a devenit Muzeu regional, iar in perioada 1968-2006 a functionat sub titulatura
de Muzeul Judetean Maramures avdnd cinci sectii: istorie si arheologie, artd, etnografie si artd populard,
stiinte naturale si istorie a tehnicii.

Pe Idngd localul Monetdriei, edificat in cursul secolului al XVllI-lea, muzeul mai administreazd un important
monument istoric, care a facut parte din sistemul de fortificatii al orasului medieval Baia Mare, Bastionul
Madcelarilor. Acesta a fost redat comunitdtii locale si a reintrat in circuitul turistic in anul 2011, datoritd
proiectului Restaurarea si revitalizarea Bastionului Mdcelarilor din Baia Mare, Maramures, implementat de
cdtre Consiliul Judetean Maramures.”

Distanta medie a obiectivului de investitii fata de centrul istoric, unde sunt concentrate mare parte din
obiectivele turistice ale Municipiului Baia Mare este de cca. 6km (10-15 minute distanta timp rutier).

Tabara este amplasata in cartierul Ferneziu al municipiului Baia Mare, la marginea nordica a orasului, pe
malul Lacului Bodi-Freneziu, la o altitudine de circa 450 m si la numai 6 km de centrul municipiului Baia
Mare. Zona beneficiaza de un cadru natural exceptional, fiind inconjurata de paduri de foioase si conifere,
la poalele Muntilor Ignis si in imediata vecinatate a ariilor naturale protejate din lantul Gutai-Tibles.

Lacul Bodi si padurile din jur ofera oportunitati excelente pentru agrement, educatie ecologica si activitati in
aer liber (drumetii, orientare, observarea biodiversitatii, ateliere de ecologie aplicatd). La doar 5 km spre
nord-est se afla Lacul de acumulare Stramtori—Firiza, o zona pitoreasca frecventata de turisti, unde se pot
practica activitati nautice si de observare a faunei, fiind organizat si un club sportiv (Simared) - cu
oportunitati- scoala caiac, plimbari cu vapor electric, stand up paddle etc.

Zona Ferneziu este poarta de acces catre Muntii Gutai, unde se regasesc rezervatii naturale de interes
national, precum Creasta Cocosului (la cca. 18 km), Lacul Bodi Ferneziu — Firiza (la 4—6 km), Rezervatia
Mogosa (15 km) si Varful Ignis (1307 m altitudine, la 20 km). Aceste areale sunt in vecinatatea retelei de
Situri Natura 2000 — ROSPA0134 Muntii Gutai, ROSCI0092 Ignis si ROSAC0003 - Arborele de castan
comestibil de la Baia Mare, care adapostesc specii protejate de flora si fauna, intre care acvila de munte,
vidra de rau, zglavoaca, huhurez mare, dar si habitatele: padurea de castani comestibili, padurea de
stejari si carpeni, padurea de fag.

Traseele turistice marcate din zona fac legatura cu principalele varfuri si puncte panoramice ale muntilor
din jur — Mogosa (1.246 m), Ignis (1.307 m) si Creasta Cocosului (1.428 m) — oferind o diversitate de rute
de dificultate redusd si medie, potrivite pentru grupuri de elevi sau tineri. In sezonul de iarna,
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proximitatea fata de domeniile schiabile Suior (la cca. 14 km) si lzvoare (la cca. 22 km) deschide
oportunitati de practicare a sporturilor de iarna — schi alpin, snowboard, sanie sau drumetii. Cele doua
statiuni beneficiaza de partii moderne, instalatii de transport pe cablu si facilitati pentru incepatori si
avansati, fiind destinatii consacrate pentru sporturile montane din Maramures. Datorita accesului facil din
Baia Mare, tabara poate integra in programul de iarna activitati educationale si recreative combinate —
cursuri de schi, vizite tematice, excursii de o zi la lzvoare sau Suior — consolidand caracterul polivalent al
infrastructurii propuse.

Pe langa turismul de natura si sport, zona beneficiazd de o puternicd componenta culturald si istorica,
accesibil3 tot timpul anului. Tn centrul municipiului Baia Mare, la 1015 minute de tabara, se afld Turnul
Stefan, Muzeul Satului din Dealul Florilor, Muzeul de Mineralogie, Muzeul de Artd — Centrul Artistic Baia
Mare, precum si Colonia Pictorilor, iar la distante de 30-50 km se pot vizita Bisericile de lemn UNESCO din
Surdesti si Plopis, Cetatea Chioarului, Statiunea Ocna Sugatag sau Baia Sprie.

Climatul bland, specific depresiunii baimarene, ofera conditii optime pentru activitati recreative tot timpul
anului: veri racoroase, ierni moderate, aer curat si o biodiversitate valoroasa. Prin amplasarea sa la interfata
dintre mediul urban si cel montan, tabara de la Lacul Bodi—Ferneziu ofera acces rapid la principalele
obiective turistice, naturale si culturale ale Maramuresului istoric, constituind un punct strategic pentru
educatie ecologica, turism montan si experiente culturale autentice.
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2. Investitia propusa prin proiect

* Prezentati obiectivul/obiectivele proiectului.

Obiectiv general:

Crearea, la nivelul Municipiului Baia Mare, a unui complex de educatie ecologicd non-formald
multifunctional, denumit , Taberele Viitorului — Lacul Bodi”, care sé ofere conditii moderne, sustenabile si
incluzive pentru formarea competentelor-cheie, sociale si civice ale elevilor si prescolarilor, prin activitdti
educationale, recreative si culturale desfasurate intr-un mediu natural protejat.

Proiectul contribuie la obiectivul specific al apelului — dezvoltarea infrastructurii pentru tabere destinate
elevilor si prescolarilor, in vederea diversificarii activitatilor educationale, a Tmbunatatirii calitatii procesului de
invatare si a cresterii gradului de incluziune sociald, in conformitate cu Obiectivul de Politica 4 al Politicii de
Coeziune —,,0 Europa mai sociala”.

Obiective specifice:

- Crearea unei infrastructuri moderne si eficiente energetic destinate organizarii de tabere educationale,
prin construirea si dotarea Complexului ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi”, conform cerintelor de proiectare
ecologica si sustenabilitate energetica prevazute in Directiva 2009/125/CE si HG 55/2011, cu o capacitate de
cazare de 64 locuri cazare simultan

- Asigurarea accesului echitabil la activitati educationale non-formale si de incluziune sociala pentru cel
putin 700 de elevi/an, dintre care minimum 15% proveniti din grupuri vulnerabile (copii rromi, cu CES, cu
parinti plecati in strainatate, din familii cu venituri reduse).

- Dezvoltarea competentelor-cheie si transversale - stiintifice, digitale, sociale si civice — prin activitati FSE+
tematice (educatie ecologica, sport, cultura, orientare vocationald), contribuind la formarea unei generatii
constiente, implicate si responsabile fata de mediu si comunitate.

* Prezentati investitia care urmeaza a se realiza prin proiect. Informatiile din planul de dezvoltare a
infrastructurii sprijinite se vor corela cu cererea de finantare si documentatia tehnico-economica.
Este obligatorie justificarea necesitatii si oportunitatii finantarii dotarilor prevazute in cadrul
proiectului.

Proiectul presupune realizarea de la zero a unui ansamblu construit format din doua corpuri principale
(C1 - corp educational si C2 — corp de cazare si activitati recreative), dezvoltate pe un teren de 1.139 mp,
cu un regim de naltime P + M si o suprafatd construitd desfasurata de 340 mp fiecare. Cladirile sunt
realizate pe sexe pentru spatii de cazare si includ spatii educationale multifunctionale, sali de activitati si
mese, spatii de cazare pentru 32 de elevi simultan per corp (64 total), grupuri sanitare separate pe sexe si
pentru persoane cu dizabilitati, cabinet medical, spalatorie, depozite si terase exterioare amenajate pentru
activitati in aer liber.

Justificarea necesitatii si oportunitatii investitiei

Complexul ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi” se justifica atat prin nevoia stringenta la nivel local si regional,
cat si prin alinierea strategica la politicile publice si la priorititile de dezvoltare ale Nord-Vestului. n Baia
Mare si judetul Maramures nu exista pana acum un centru modern dedicat educatiei non-formale n natura,
dotat la standarde de siguranta, accesibilitate si eficienta energetica. Infrastructura existenta pentru tabere
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scolare este fragmentata, adesea depasita din punct de vedere tehnic si functional, neadaptata la cerintele
actuale privind educatia ecologica, digitala si incluziunea sociala.

La nivel national si regional, deciziile strategice si programele de finantare reflecta tocmai aceasta lacuna:
apelul PRNV/2025/661/1 este un instrument creat special pentru a sustine investitii in tabere pentru elevi si
prescolari, recunoscadnd necesitatea extinderii infrastructurii edu-recreative 1n regiunile cu resurse
insuficiente. Mai mult, potrivit datelor despre centrele de tabere din Romania, regiunea Nord-Vest figureaza
adesea cu un numar relativ redus de unitati, ceea ce inseamna ca cererea excede oferta — un spatiu nou,
bine conceput, poate genera utilizare intensa si impact semnificativ.

Pe plan legislativ si de politici educationale, Legea nr. 198/2023 privind fnvatamantul preuniversitar
accentueaza rolul activitatilor non-formale, al consilierii scolare si orientarii in pregatirea pentru viata, iar
normele privind organizarea taberelor scolare impun conditii minime de siguranta, sanatate si infrastructura
— criterii pe care proiectul nostru le va respecta riguros. Astfel, investitia vine sa adreseze o cerinta
normativa si pedagogica: sa ofere spatii adecvate pentru educatie extrascolara cu standarde moderne.

La nivel local, Baia Mare este pozitionata ca un nod urban important si poarta de intrare pentru zona
Maramuresului. Strategiile municipale si judetene anticipeaza dezvoltarea turismului cultural-natural si a
produselor turistice alternative — Tnsa oferta turistica se bazeaza Tn mare parte pe obiective traditionale
(arhitectura, muzee, peisaj). Lipsesc programele educationale tematice, care sa combine natura, cultura si
fnvatarea experientiald. Investitia noastra produce exact acest produs mixt: nu doar tabere, ci experiente
ecologice, educatie de calitate si integrarea scolilor Tn circuitul turismului regional.

Integrarea proiectului cu Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Vest este fireasca: PDR NV sprijina
infrastructurile care cresc capitalul uman, coeziunea sociala si turismul durabil. Complexul propus acopera
toate aceste laturi — educatia non-formal3, incluziunea sociala si aportul la diversificarea ofertei turistice.
De asemenea, proiectul respecta principiul Do No Significant Harm (DNSH) si promoveaza eficiente
energetice — un criteriu explicit al Ghidului 661, care cere ca dotarile sa fie conforme cu Directiva
2009/125/CE si HG 55/2011.

Proiectul raspunde unei serii de obiective strategice la nivel european, national, regional si local, vizand
dezvoltarea capitalului uman, promovarea educatiei non-formale, incluziunea sociala si valorificarea
durabila a resurselor naturale si turistice din zona Municipiului Baia Mare si a judetului Maramures.

Strategie / Plan Obiectiv / Prioritate relevanta Contributia proiectului

Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 Cresterea capitalului uman, coeziune sociala, Proiectul creeaza o infrastructura educationala

(PDR NV) infrastructura educationala si turism durabil non-formald noud, promoveaza competentele-
cheie, incluziunea si turismul educational
sustenabil.

Apel PRNV/2025/661/1 — Tabere pentru elevi Modernizare / dotare infrastructuri de tabere Proiectul se inscrie direct in obiectivul

si prescolari si implementarea activitatilor FSE+ (formare, apelului, asigurand atat investitia in

consiliere, incluziune, cultura, sport) infrastructurd cat si activitati FSE+ pentru

peste 700 de elevi anual.
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Legea educatiei nr. 198/2023 Promovarea educatiei non-formale, a Prin activitatile FSE+ (formare STEM, consiliere
activitatilor extrascolare, orientare vocationald | vocationald, dezvoltare personala), proiectul
si formare a competentelor transversale transpune Tn practica principiile legii.
Strategia de Turism a judetului Maramures Diversificarea ofertei turistice, cresterea Taberele educationale din cadrul proiectului
2021-2027 duratei sejurului, dezvoltarea turismului devin un produs turistic de nisd, contribuind la
educational si cultural extinderea sejurului si la atragerea vizitatorilor
tineri.
Strategia de dezvoltare a Municipiului Baia Valorificarea patrimoniului natural si Proiectul valorificd zona Lacului Bodi printr-un
Mare / Strategia de Turism Baia Mare dezvoltarea turismului sustenabil si concept educational integrat, completand
educational infrastructurile turistice si culturale locale.
Politicile nationale privind tineretul si taberele | Asigurarea accesului egal al copiilor la Infrastructura propusd respectd toate cerintele
(OMEN 3060/2014, MFTES) educatie non-formala, standarde de siguranta legale si creeaza un spatiu sigur, accesibil si
siincluziune incluziv pentru toti participantii.

Tn consecintd, investitia propusa nu este doar utild — este vitald: adreseaza un gol infrastructural, rdspunde
politicilor educationale si regionale, ofera o oferta educational-turistica inovatoare si asigura
sustenabilitatea prin eficientd energetica si incluziune social3. Tn lipsa ei, elevii, scolile si comunitatile locale
ar continua sa functioneze in limite improprii, iar potentialul zonei Baia Mare / Maramures ramane
subexploatat.

Prin realizarea acestei investitii se urmareste:

e crearea unui spatiu educational sigur si incluziv, adaptat activitatilor extrascolare si de formare a
competentelor-cheie;

e diversificarea ofertei educationale pentru elevi, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile;

¢ reducerea decalajului urban-rural prin asigurarea accesului echitabil la educatie non-formala de calitate;

e si implementarea principiilor verzi, prin dotari eficiente energetic, iluminat cu consum redus si mobilier
durabil, contribuind la obiectivele DNSH si la dezvoltarea durabila locala.

Rezultatul investitiei va fi o infrastructura educationala complet echipata, sustenabila si functionala,
capabila sa gazduiasca peste 700 de copii anual in programe tematice de formare si incluziune sociala,
consolidand rolul Municipiului Baia Mare ca centru regional al educatiei ecologice si non-formale.

Dotari prevazute prin proiect

Dotarile prevazute in documentatia tehnico-economica sunt corelate cu functiunile fiecarui corp de cladire

si respecta cerintele din Ghidul solicitantului pentru apelul PRNV/2025/661/1, vizdnd crearea unui spatiu

educational sigur, modern si adaptat nevoilor copiilor.

Acestea includ:

¢ Mobilier specific pentru sdlile de mese si activitati: seturi de masa cu scaune, mobilier modular de
depozitare, cuier pentru spatiile comune, mese multifunctionale si scaune pliabile din lemn;

¢ Mobilier de oficiu si bucatarie: corpuri de bucatarie personalizate pe dimensiunile spatiului, mese de
lucru si dulapuri pentru depozitarea materialelor si a veselelor;
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e Dotari pentru cabinetul medical si sala de tratament: birou medical, scaune ergonomice, paturi de
examinare si tratament, mobilier pentru depozitarea echipamentelor medicale de urgent3;

¢ Mobilier pentru camerele de cazare si holuri: paturi, noptiere, dulapuri, scaune si elemente de mobilier
din PAL, cu finisaje rezistente si usor de igienizat;

¢ Echipamente de baza pentru confort si siguranta: aparate de climatizare cu eficienta energetica ridicata
(A+++), corpuri de iluminat LED, echipamente de igiena si curatenie profesionala.

Toate produsele propuse respecta standardele tehnice si ergonomice aplicabile si se vor achizitiona conform

Directivei 2009/125/CE si HG nr. 55/2011, asigurand respectarea principiilor DNSH si a cerintelor de

proiectare ecologica.

Dotarile propuse prin proiect nu reprezinta simple elemente de mobilier sau echipamente administrative, ci
componente esentiale pentru functionalitatea, siguranta si scopul educational al Complexului de educatie
ecologica non-formala ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi”. Prin natura sa, o tabara educationald moderna
trebuie sa asigure un mediu complet echipat pentru procese de invatare, cazare, masa si activitati de
dezvoltare personalda — toate desfasurate in conditii optime de confort, igiena si securitate.

Seturile de mese, scaune, mobilier modular si pliabil sunt indispensabile pentru organizarea diverselor
activitati prevazute Tn programul FSE+: educatie ecologica, ateliere creative, consiliere, activitati recreative si
sesiuni de lucru n grup. Prin caracterul modular, aceste dotari permit flexibilizarea spatiilor, adaptarea
rapida a salilor la tipul de activitate (atelier, proiectie, masa rotunda, activitate de grup) si optimizarea
fluxului de elevi. Tn lipsa acestui tip de mobilier, infrastructura ar fi limitatd la functiuni statice,
necorespunzatoare unei educatii moderne, participative si interactive.

Tabara este proiectata ca un spatiu cu autonomie operationald, destinat seriilor de elevi cazati pentru
perioade de 5-7 zile. Prin urmare, existenta corpurilor de bucatarie, dulapurilor si meselor de lucru este
indispensabild pentru desfasurarea activitatilor de alimentatie in conditii igienico-sanitare conforme
normativelor DSP si pentru organizarea logisticii zilnice (servirea mesei, depozitarea alimentelor,
gestionarea veselariei). Aceste dotari asigura respectarea cerintelor minime de functionare pentru unitatile
de tip ,centru de agrement pentru copii si tineri” prevazute de legislatia in vigoare (OMEN 3060/2014 si
Legea nr. 198/2023).

Cabinetul medical este obligatoriu pentru toate taberele si centrele de agrement, conform normelor
Ministerului Educatiei si Ministerului Sanatatii. Dotdrile precum patul de examinare, biroul medical,
mobilierul de depozitare si scaunele ergonomice permit desfasurarea activitatilor medicale de baza (triaj
zilnic, administrare tratamente, prim ajutor, izolarea temporara a elevilor cu simptome). Prezenta acestor
echipamente este esentiala pentru siguranta participantilor, asigurand capacitatea taberei de a gestiona
incidente minore si de a respecta normele de sanatate publica in unitati cu cazare colectiva.

Paturile, dulapurile, noptierele si scaunele din camerele de cazare sunt proiectate pentru utilizare intensiva
si igienizare frecventa, conform cerintelor sanitare din spatiile destinate minorilor. Materialele durabile (PAL
melaminat, finisaje usor de curatat) si compartimentarea ergonomica permit gestionarea eficientd a
spatiului si prevenirea riscurilor de accidentare, respectand cerintele din normativele de siguranta in unitati
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educationale.
Mobilierul pentru holuri si spatii comune (cuier, banci, zone de relaxare) sustine confortul psihologic si
social al copiilor, facilitdnd interactiunea si integrarea grupurilor mixte (inclusiv a copiilor vulnerabili).

Instalarea de aparate de climatizare eficiente energetic (A+++), corpuri de iluminat LED si echipamente de
igiena profesionala nu este o optiune de confort, ci o conditie de sustenabilitate.

Tabara va functiona pe toata durata anului, ceea ce implica costuri energetice semnificative. Prin utilizarea
de echipamente cu consum redus de energie si durata mare de viatd, proiectul contribuie direct la
reducerea emisiilor de CO,, scaderea costurilor de operare si respectarea principiilor DNSH, impuse de
Ghidul PRNV/2025/661/1 si de Directiva 2009/125/CE. Tn plus, confortul termic si calitatea iluminatului sunt
elemente cheie pentru mentinerea sanatatii si concentrarii participantilor, mai ales in cazul copiilor din
grupuri vulnerabile, pentru care conditiile fizice de invatare influenteaza direct performanta educationala.

Fiecare categorie de dotare este justificata prin functiunea spatiilor si prin scopul educational al proiectului
— formarea competentelor transversale, dezvoltarea personala si promovarea incluziunii.

Dotarile nu sunt elemente estetice sau administrative, ci suportul fizic al procesului de educatie non-
formala: spatii flexibile, interactive, accesibile si sigure, in care elevii pot invata prin experienta, colaborare
si contact direct cu mediul natural.

* Descrieti activitatile propuse a se organiza pentru valorificarea obiectivului vizat de investitie,
inclusiv activitatile de tip FSE+, atat in perioada de implementare, cat si in perioada de durabilitate.
Tntocmiti un plan de activititi propuse a se desfisura in infrastructura sprijinitd prin proiect, cu
mentionarea tipurilor de activitati planificate si a participantilor vizati.

Infrastructura nou creata prin proiectul ,,Complex de educatie ecologicd non-formala — Taberele Viitorului,
Lacul Bodi” va fi utilizata pentru derularea unui program anual integrat de educatie non-formala, consiliere,
dezvoltare personald, incluziune sociala si recreere activa. Activitatile vor fi implementate etapizat — in
perioada de implementare prin componentele FSE+ (1 an) si ulterior, in perioada de durabilitate si nu numai,
ca programe educationale permanente cu autofinantare partiala.

Modelul de operare a fost fundamentat pe structura anului scolar 2024—2025, considerata an de referinta.

n vacantele scolare (=18 saptadmani/an), tabdra va functiona cu grad de ocupare de 100%, cele 64 de locuri
fiind utilizate integral in serii sdptdmanale de cate 7 zile. In weekendurile din perioada cursurilor (=34
saptamani/an), vor fi organizate programe scurte de 2 zile, cu 85% grad de ocupare (=53 locuri), destinate
copiilor din Baia Mare si judetele limitrofe. Pe aceasta baza, rezulta un volum anual de aproximativ 2.918
participanti (1.116 pachete saptamanale si 1.802 pachete de weekend) si un numar total de 11.416 innoptari,
ceea ce asigura o utilizare medie de 51% din capacitatea totala.

Activitatile FSE+ propuse in cadrul proiectului ,,Complex de educatie ecologicd non-formala —
Taberele Viitorului, Lacul Bodi” valorifica infrastructura realizata prin proiect, prin programe
educationale, culturale si sociale destinate copiilor si tinerilor din judetul Maramures si regiunea
Nord-Vest. Scopul lor este dezvoltarea competentelor-cheie, sprijinirea incluziunii sociale si
reducerea inegalitatilor educationale. Aceste activitati contribuie la obiectivele Programului
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Regional Nord-Vest 2021-2027, in special la investitiile in educatia non-formald, formarea
competentelor verzi si sustinerea grupurilor vulnerabile.

in previziunea operdrii anuale, activitdtile propuse se structureazd pe un calendar echilibrat intre
perioadele de vacanta scolara si weekendurile din timpul anului, asigurand o utilizare sustenabila a
infrastructurii, fara suprapuneri si fara activitate continua. Tabara nu functioneaza ca un centru
permanent de formare, ci ca un spatiu educational dinamic, cu programe tematice derulate in serii
planificate, intercalate cu perioade de pregatire, intretinere, logistica si recreere pentru copii.

Prin acest model, infrastructura sprijinitda va deservi anual 2.954 participanti unici, din care
aproximativ 1.884 vor fi implicati direct in activitati de tip FSE+, iar restul de 1.070 vor participa la
programe recreative si educationale usoare (excursii tematice, seri culturale, activitati sportive
neformale). Cel putin 15% dintre copii (circa 438 copii/an, 283 pentru activitati FSE) vor proveni din
grupuri vulnerabile — elevi cu parinti plecati in strdindtate, din familii cu venituri mici, din mediul
rural sau cu cerinte educationale speciale.

Se vor organiza activitati doar in ferestre dedicate, pentru a garanta calitatea procesului educational
si sustenabilitatea utilizarii spatiului. Astfel, se vor derula:

- activitati de o saptamana in perioadele de vacanta scolara (18 saptamani/an), sub forma de tabere
tematice de 7 zile;

- mini-tabere de weekend in timpul anului scolar (34 weekenduri/an), destinate activitatilor scurte,
de tip consiliere, ecologie civica si dezvoltare personala.

Acest model asigura un flux constant, dar echilibrat, de participanti pe tot parcursul anului, cu
aproximativ 2.954 copii unici/an, din care 1.884 vor fi implicati direct in activitdti de tip FSE+
(formare, consiliere, dezvoltare personald), iar restul de 1.034 vor beneficia de programe recreative,
evenimente tematice sau activitati de tip comunitar. Cel putin 15% dintre participanti (circa 438
copii/an, 283 pentru activitati FSE) vor proveni din grupuri vulnerabile — elevi din mediul rural, cu
parinti plecati in strainatate, din familii cu venituri mici sau cu nevoi educationale speciale.

Activitatea FSE+1 — Educatie ecologica si STEM in natura

Descriere si scop:

Activitatea urmareste formarea competentelor stiintifice si ecologice prin metode de finvatare
experientiald. Elevii participa la ateliere interactive n natura si laboratoare tematice axate pe energie
verde, reciclare, robotica si stiinta aplicata. Copiii invata sa observe mediul, sa gandeasca critic si sa
aplice stiinta Tn viata reala.

Participanti:

Aprox. 850 de elevi/an, din care minimum 15% proveniti din grupuri vulnerabile.

Activitatea este coordonata de 4 tutori si formatori STEM, fiecare activ 9 luni/an.

Costuri:

Cost total anual: 288.000 lei, echivalent cu 72.000 lei/tutor/an.
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Investitia este justificata de volumul ridicat de activitati (18 tabere + 34 ateliere de weekend) care
implica peste 850 de beneficiari directi anual.

Rezultate:

Dezvoltarea gandirii critice, a spiritului stiintific si a responsabilitatii fata de mediu.

Se formeaza o generatie de ,,eco-inovatori” cu spirit civic si stiintific.

FSE+2 — Consiliere si orientare vocationala in natura

Descriere si scop:

Scopul acestei activitati este ghidarea elevilor in descoperirea propriilor abilitati si directii
profesionale. Prin sesiuni de consiliere individuald, mentorat si jocuri de rol, copiii sunt sprijiniti sa isi
construiasca o viziune realista asupra carierei, cu accent pe profesii verzi si domenii sustenabile.
Participanti:

500 elevi/an (15% vulnerabili), coordonati de 7 membri ai echipei — consilieri, psihologi si tutori.
Costuri:

Cost total: 136.000 lei/an, echivalent cu 68.000 lei/tutor/an.

Rezultate:

Cresterea motivatiei scolare, reducerea riscului de abandon si orientarea catre cariere sustenabile.
Elevii dobandesc abilitati de autocunoastere si planificare personala.

FSE+3 — Programul ,,Eco-Leaders” — Dezvoltare personala si viata independenta

Descriere si scop:

Programul ofera elevilor experiente de invatare care dezvolta autonomia, increderea in sine si spiritul
de echipa. Taberele de 7 zile includ activitati de cooperare, leadership, orientare in natura si sporturi
de echipa.

Participanti:

700 elevi/an (15% vulnerabili), sub indrumarea a 5 formatori si psihologi.

Costuri:

Cost total anual: 178.500 lei, echivalent cu 59.500 lei/tutor/an.

Rezultate:

Cresterea nivelului de autonomie si responsabilitate.

Participantii devin mai cooperanti, mai increzatori si mai capabili sa isi asume initiative civice.

FSE+4 — Campania ,,Natura e a tuturor”

Descriere si scop:

Activitatea consolideaza constiinta ecologica prin evenimente publice si actiuni civice. Elevii participa
la campanii de plantare, igienizare, concursuri de fotografie si expozitii, devenind ambasadori ai
naturii Tn comunitatile lor.

Participanti:

=800 elevi/an (15% vulnerabili), coordonati de 2 facilitatori si 8 voluntari.

Costuri:

Cost total anual: 70.000 lei, echivalent cu 35.000 lei/facilitator/an.
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Rezultate:
Implicarea directa a tinerilor in actiuni ecologice, crearea unei retele locale de peste 5.000 de
beneficiari indirecti si formarea unui comportament pro-mediu.

FSE+5 — Programul ,,impreun3 acas3” — Prevenirea abandonului scolar

Descriere si scop:

Programul sustine copiii aflati in situatii vulnerabile si familiile lor, oferind mentorat, consiliere
psihologica si activitati de sprijin educational. Atelierele de comunicare si consilierea familiala
intaresc relatia dintre copil, familie si scoala.

Participanti:

450 elevi sprijiniti de 3 specialisti (psiholog, asistent social, mentor).

Costuri:

Cost total anual: 216.000 lei, echivalent cu 72.000 lei/tutor/an.

Rezultate:

Reducerea riscului de abandon scolar

Cresterea sentimentului de apartenenta si implicare scolara in randul copiilor.

FSE+6 — Tabere culturale si sportive , Eco-Campus Bodi”

Descriere si scop:

Activitatea combinad educatia culturald si sportiva intr-un program de 7 zile, menit sa dezvolte
creativitatea, conditia fizica si respectul intercultural.

Se organizeaza tabere tematice de art3d, film, dans, robotica si sport montan.

Participanti:

750 elevi/an (15% vulnerabili), coordonati de 5 tutori, antrenori si formatori.

Costuri:

Cost total anual: 225.000 lei, echivalent cu 45.000 lei/tutor/an.

Rezultate:

Cel putin 25 de evenimente culturale si sportive anual si 10 produse educationale (expozitii,
filmulete, spectacole). Activitatea stimuleaza creativitatea si colaborarea intre elevi din medii diferite.

Activitatile FSE+ si programele recreative sunt planificate pe douda mari perioade: vacantele scolare si
weekendurile anului scolar.

Vacantele scolare (18 siptamani/an)

Pe durata vacantelor, tabdra functioneaza la capacitate maxima (64 locuri), organizand 18 serii de 7 zile.

n aceste saptdmani, accentul cade pe formarea competentelor STEM, dezvoltarea personal3, leadershipul si
dimensiunea culturald. Tn total, in vacante sunt cazati si implicati in programe educative 1.152 copii/an,
fiecare participant fiind Tnscris intr-o singura serie tematica.

Principalele activitati derulate in aceasta perioada sunt:
. FSE+1 — Educatie ecologica si STEM in natura
Ateliere practice de stiintd aplicatad, robotica, reciclare si energie verde.
Copiii Tnvata sa inteleaga ecosistemul, sa gandeasca critic si sa aplice notiunile stiintifice in viata
cotidiana.
Aprox. 720 participanti/an, din care 15% vulnerabili.
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. FSE+3 — , Eco-Leaders” — dezvoltare personala si viata independenta
Tabere orientate pe incredere, cooperare si autonomie.
Activitatile includ exercitii de leadership, orientare in naturd, sporturi de echipa si reflectie
personala.
Aprox. 198 participanti/an, din care 15% vulnerabili.
. FSE+6 — Tabere culturale si sportive ,,Eco-Campus Bodi”
Tabere de arta, film, dans, robotica si sporturi montane, dedicate cunoasterii patrimoniului natural
si cultural al Maramuresului.
Aprox. 198 participanti/an, din care 15% vulnerabili.
Pe parcursul fiecarei saptamani, activitatile educationale propriu-zise ocupa 4-5 zile, restul fiind alocat
logisticii, excursiilor tematice si timpului liber al copiilor. Aceasta structura permite alternanta intre Tnvatare
si recreere, mentinand un echilibru psihologic si fizic sanatos.

Weekendurile din timpul anului scolar (34 weekenduri/an)

in timpul anului scolar, tabdra organizeaza mini-tabere de 2 zile, cu o capacitate de 32 de participanti per
weekend. Nu toate weekendurile sunt utilizate pentru activitati FSE+ — o parte sunt dedicate mentenantei,
logisticii si programelor de relaxare. Astfel, 24 de weekenduri/an vor include activitdti educationale de tip
FSE+, iar restul de 10 weekenduri vor gazdui evenimente usoare, deschise comunitatii locale.

n total, participd 1.802 copii/an, din care aproximativ 768 sunt inclusi in activititi FSE+, iar restul in
programe recreative sau informale. Principalele activitati FSE+ din weekenduri sunt:
. FSE+2 — Consiliere si orientare vocationala
Activitati de autocunoastere, mentorat, jocuri de rol si planificare a carierei, cu accent pe profesiile
verzi si sustenabile.
Aprox. 768 participanti/an, 15% vulnerabili.
. FSE+4 — Campania , Natura e a tuturor”
Ateliere de ecologie civica, actiuni de plantare si igienizare, concursuri tematice si evenimente
comunitare.
Aprox. 612 participanti/an, 15% vulnerabili.
. FSE+5 — ,impreun acasid” — prevenirea abandonului scolar
Program de consiliere si sprijin psihologic pentru copiii cu parinti plecati in strainatate sau din medii
vulnerabile.
Include sesiuni de mentorat, activitati de grup si intalniri cu familiile.
Aprox. 370 participanti/an, 15% vulnerabili.

Weekendurile sunt planificate in serii succesive, astfel incat activitatile sa se alterneze si sa acopere diverse
teme fara suprapuneri. Fiecare serie este precedatd de o zi de pregatire si urmata de una de refacere a
spatiilor si logisticii.

Plan orientativ anual de activitati

. < . .. Nr. estimativ de
Perioada Tip activitate Exemple de programe

participanti
. Weekenduri FSE+ tabere tematice vacanta de | Consiliere vocationala, campanii ecologice de iarna,
lan — Martie . . 400
iarna mentorat social

Aprilie — lunie Weekenduri FSE+ + prime tabere Ateliere de primdvara, pregatire ,,Eco-Leaders” 700
lulie — August Vacantd de vara (tabere tematice) STEM, sport, artd, leadership, ecologie 1.116
Septembrie — . - P . .

. Weekenduri FSE+ Consiliere, campanii civice, prevenirea abandonului 500
Octombrie
Noiembrie — Activitati de bilant, tabere scurte de toamna, .

. R Program redus (recreativ) 200
Decembrie ateliere locale
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Fundamentarea pedagogica si impactul social
Modelul de organizare propus asigura:
. continuitate in utilizarea infrastructurii (10-11 luni/an);
. echilibru intre educatie si recreere, prevenind suprasolicitarea copiilor si a echipei;
. integrare locala, prin alternanta activitatilor educationale cu evenimente deschise comunitatii;
. impact regional semnificativ, prin participarea anuala a aproape 3.000 de copii unici, din care peste
1.800 direct in programe FSE+.

Activitatile au fost concepute pentru a atinge competentele-cheie definite in Recomandarea Consiliului
Uniunii Europene (2018) privind educatia pe tot parcursul vietii:

— competente stiintifice si digitale,

— competente personale, sociale si de invatare autonoma,

— competente civice si de cetatenie activa,

— sensibilitate culturala si ecologica.

Nota:
Tutorii, formatorii si consilierii vor fi angajati ai UAT Baia Mare pe durata implementarii proiectului, cu
finantare eligibild prin FSE+, conform regulilor Programului Regional Nord-Vest 2021-2027.

* Descrieti beneficiile aduse elevilor si prescolarilor, inclusiv a celor care provin din grupuri
vulnerabile.

Prin activitatile propuse, proiectul contribuie la formarea competentelor cheie necesare pentru viata:
gandire critica, colaborare, autonomie, empatie si responsabilitate fata de mediu. Atelierele STEM, sesiunile
de ecologie aplicata, activitatile culturale si sportive 1i ajuta pe copii sa inteleagd cum functioneaza lumea
fnconjuratoare si cum pot actiona pentru a o proteja. Ei descopera stiinta prin joc, invata despre resurse,
energie verde, reciclare si comportamente sustenabile. Tn acelasi timp, aceste activititi ii invata sa lucreze
fmpreund, sa-si exprime ideile si sa-si valorifice curiozitatea si creativitatea.

Tabdra sustine si echilibrul emotional al copiilor, oferindu-le un cadru sigur in care pot fi ei insisi. in
programele de dezvoltare personala si consiliere, acestia Tnvata sa isi gestioneze emotiile, sa isi cunoasca
punctele forte si sa colaboreze cu ceilalti. Activitatile de tip , Eco-Leaders” {i ajuta sa-si construiasca
increderea n sine, sa isi asume responsabilitdti si sa se raporteze pozitiv la propria identitate. Viata de
tabara ii desprinde pentru o saptdamana de mediul digital, i aduce in natura si le arata ca invatarea poate fi
placuta, creativa si plina de sens.

Un accent central al proiectului 1l reprezinta incluziunea sociala si accesul egal la educatie non-formala. Cel
putin 15% dintre participanti vor proveni din grupuri vulnerabile — copii din familii cu venituri reduse, din
mediul rural, cu parinti plecati la munca in straindtate sau cu cerinte educationale speciale. Pentru acestia,
tabara reprezinta o sansa concreta de a experimenta o forma de educatie moderna, bazata pe respect,
diversitate si incredere. Participarea lor este asigurata gratuit, iar programele sunt adaptate la nevoile
fiecaruia, cu sprijinul tutorilor, psihologilor si consilierilor implicati in proiect.

Prin ateliere de autocunoastere, consiliere vocationald si mentorat, copiii vulnerabili vor fi sprijiniti sa isi
descopere potentialul, sa isi dezvolte stima de sine si sa-si regaseasca motivatia pentru scoala. Pentru multi
dintre ei, aceasta experienta va fi prima iesire din mediul lor social limitat, primul contact cu educatia prin
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joc si primul moment in care se vor simti egali si respectati. Aceste trairi au un impact profund asupra
echilibrului emotional si pot reduce semnificativ riscul de abandon scolar.

Tabara este complet accesibila si adaptata participarii copiilor cu dizabilitati usoare, iar structura activitatilor
permite integrarea fireasca a copiilor din medii diferite. In acelasi timp, elevii care nu provin din grupuri
vulnerabile nvata prin experientda ce Tnseamna empatia, cooperarea si respectul fata de diferenta,
formandu-se intr-un mediu de solidaritate si diversitate.

Participarea la programele taberei aduce beneficii si pentru sanatatea fizica si psihica a copiilor. Activitatile
outdoor, drumetiile, sporturile si jocurile de echipda contribuie la reducerea stresului, la dezvoltarea
spiritului de colaborare si la o relatie mai echilibratd cu natura. intr-un context dominat de tehnologie si
ecrane, timpul petrecut in aer liber, in natura, le ofera copiilor o experienta de reconectare si liniste.
Beneficiile educationale, sociale si psihologice ale proiectului sunt completate de dimensiunea civica s
comunitara. Tabdra fi transformd pe participanti in mici ambasadori ai responsabilitatii si ai
comportamentului ecologic. Intorsi acasd, acestia duc mai departe mesajul educatiei verzi, al implicarii si a
solidaritatii, devenind agenti ai schimbarii in propriile scoli si comunitati.

Tn ansamblu, proiectul ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi” aduce beneficii complexe si durabile. Le ofera
copiilor din intreaga regiune, si mai ales celor vulnerabili, sansa de a trai o experienta educationala
pozitiva, incluziva si inspirationala. Acestia vor deveni mai curiosi, mai curajosi, mai empatici si mai
constienti de rolul lor in societate. Tn acest fel, tabdra nu este doar un loc de invitare, ci un instrument de
echitate si regenerare sociala, o investitie reala in viitorul copiilor din Maramures si din regiunea Nord-
Vest.
¢ Justificati valorile asumate in cererea de finantare ale indicatorilor suplimentari specifici apelului
de proiecte: indicele mediu anual de utilizare a capacitatii de cazare a infrastructurii sprijinite
(procent), elevii si prescolarii care vor beneficia de activitatea/ activitatile de tip FSE+ (numdr),
elevii si prescolarii din grupuri vulnerabile care vor beneficia de activitatea/activitatile de tip FSE+
(procent).

n previziunea aferent3 realizarii si operarii investitiei, am luat in considerare urméatoarele elemente:

am luat in considerare urmatoarele elemente:

- Ca baza de calcul am utilizat structura anului scolar 2024-2025, publicata de Ministerul Educatiei,

considerand-o an de referinta reprezentativ pentru modul de functionare a taberei si pentru evaluarea

capacitatii reale de operare a infrastructurii. Acest an ofera o distributie clara a perioadelor de vacanta si a

weekendurilor, permitand o estimare obiectiva a gradului anual de ocupare.

- Astfel, pentru vacantele scolare din 2025 (vacanta de iarnd, intersemestriala, de primdvara, de vara si de
toamnad), insumand aproximativ 18 saptamani, s-a considerat un grad de ocupare de 100% — toate
cele 64 de locuri de cazare fiind utilizate integral, in serii saptamanale - adica un total de 1152 pachete
saptamanale pe timpul vacantei - adica 8064 numar innoptari in saptamani vacanta

- Pentru weekendurile din perioada cursurilor, s-a aplicat un grad de ocupare mediu de 85%,
presupunand functionarea taberei cu 53 de locuri ocupate in programe scurte de 2 zile (eco-STEM, sport,
educatie civica, orientare vocationald) pe parcursul a 34 saptamani. - adica 1802 de pachete de weekend
- 3604 numar innoptari in weekenduri scolare

- Pe baza acestor ipoteze, rezulta un total de 11668 de innoptari innoptari inregistrate in zilele de
vacanta scolara si in zilele de weekend din perioada cursurilor, echivalent cu aproximativ 2.954 de
participanti unici/an. Acest volum de activitate corespunde unui grad mediu anual de utilizare de 51% al
capacitatii maxime a taberei.
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Alegerea anului 2025 ca reper permite o modelare realista si verificabila, intrucat reflecta atat structura
actualizata a vacantelor stabilitd de Ministerul Educatiei, cat si conditiile climatice si turistice ale zonei Baia
Mare — Lacul Bodi. Pe termen lung, acelasi model de ocupare poate fi aplicat si pentru anii de durabilitate,
cu ajustari minore determinate de variatiile de calendar scolar.

Denumire Valoare

Numarul de innoptari Tnregistrate in zilele de vacanta scolara si in zilele de weekend din | 11668

perioada cursurilor

Numarul de locuri-pat disponibile (capacitatea maxima de cazare a infrastructurii sprijinite) 64

Numarul elevilor si prescolarilor din grupuri vulnerabile care vor beneficia de activitatea/ | 283
activitatile de tip FSE+ desfasuratd/desfasurate in cadrul infrastructurii sprijinite

Numarul total al elevilor si prescolarilor care vor beneficia de activitatea/ activitatile de tip | 1884

FSE+ desfasurata/desfasurate in cadrul infrastructurii sprijinite

* Prezentati criteriile utilizate Tn procesul de selectie a grupului tinta.

Procesul de selectie a grupului tinta pentru proiectul ,Complex de educatie ecologicd non-formala —
Taberele Viitorului, Lacul Bodi” este construit pe principii de echitate, transparenta si incluziune. Se
urmareste asigurarea accesului egal al tuturor copiilor din regiune la activitatile educationale propuse, cu o
atentie speciald acordata copiilor si tinerilor aflati in situatii de vulnerabilitate. Selectia grupului tinta se va
realiza in parteneriat cu unitdtile de Tnvatamant preuniversitar din judetul Maramures si din judetele
limitrofe (Satu Mare, Bistrita-Nadsaud, Salaj, Cluj si Bihor), precum si cu Inspectoratele Scolare Judetene,
Directiile de Asistenta Sociala, ONG-urile de profil si asociatiile comunitare implicate in sprijinirea copiilor si
familiilor defavorizate. Pentru stabilirea beneficiarilor, se vor aplica criterii clare si verificabile, grupate in
doua categorii: criterii generale de eligibilitate si criterii de prioritate pentru grupurile vulnerabile.

Criterii generale de selectie

. Copiii trebuie sa fie Tnscrisi intr-o unitate de Tnvatamant preuniversitar din Romania (gradinita,
scoala primara, gimnaziala sau liceald).

. Participantii trebuie sa se Tncadreze in grupa de varsta 5-18 ani si sa aiba acordul scris al parintilor
sau reprezentantilor legali.

. Se va urmari o reprezentare echilibrata de gen, de nivel de studii si de provenienta geografica
(urban/rural).

. n selectia participantilor se va tine cont de motivatia copilului si de interesul manifestat pentru
temele propuse (educatie ecologica, stiinta aplicata, cultura, sport, voluntariat).

. Fiecare participant poate beneficia de o singura tabara/an, pentru a permite accesul unui numar cét
mai mare de elevi.

Criterii specifice pentru includerea grupurilor vulnerabile
Pentru a respecta obiectivele de incluziune sociala ale Programului Regional Nord-Vest 2021-2027, cel putin
15% dintre participanti vor proveni din grupuri vulnerabile. Tn selectia acestora se vor aplica criterii
suplimentare, cu prioritate acordata copiilor:

. ai caror parinti sunt plecati la munca in strdinatate;

. proveniti din familii monoparentale sau cu venituri reduse, confirmate de autoritatile locale;
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. din mediul rural sau din localitati izolate, cu acces redus la activitati extracurriculare;

. cu dizabilitati usoare, dificultdti de invatare sau cerinte educationale speciale;

. apartinand minoritatilor etnice sau grupurilor social marginalizate;

. aflati in evidenta serviciilor de protectie sociala sau beneficiari de masuri de sprijin educational.

Metodologia de selectie
Procesul de inscriere si selectie se va desfasura public, transparent, pe baza unei proceduri unice aplicate de
UAT Baia Mare, in parteneriat cu institutiile mentionate.
Etapele vor include:
1. Anuntarea publica a calendarului taberelor si a criteriilor de selectie, pe site-ul proiectului si prin
intermediul unitatilor scolare;
2. Transmiterea formularelor de inscriere (online sau in format tiparit), insotite de acordul parintilor si,
dupa caz, de documente care atesta situatia sociala a copilului;
3. Evaluarea candidaturilor de catre o comisie de selectie formata din reprezentanti ai UAT-ului, ai
institutiilor educationale si ai partenerilor sociali;
4. Aprobarea listelor de participanti si constituirea grupurilor de tabara, cu asigurarea diversitatii si
echilibrului Tntre mediul urban si rural;
5. Comunicarea rezultatelor si organizarea logisticii de transport, cazare si participare pentru fiecare
serie.

Principii de echitate si etica

Procesul de selectie va respecta in totalitate principiile egalitatii de sanse si nediscriminarii, prevazute in
Regulamentul (UE) 2021/1057 si in legislatia nationala. Copiii vulnerabili nu vor fi segregati, ci integrati in
mod natural in grupuri mixte, participand la aceleasi activititi educationale ca ceilalti copii. Tn acelasi timp,
personalul taberei (tutori, formatori, consilieri) va fi instruit sa adapteze metodele educationale la nevoile
specifice ale fiecarui participant, astfel incat toti copiii sd se bucure de aceeasi calitate a experientei.

Rezultatul procesului de selectie

Prin aplicarea acestor criterii, se va constitui anual un grup tinta format din aproximativ 2.954 copii unici,
din care cel putin 15% (= 444) apartin grupurilor vulnerabile.Acest proces asigura o participare echilibrata,
transparenta si reprezentativa la nivel regional, garantand ca tabara isi atinge misiunea de a fi un spatiu de
educatie, incluziune si regenerare sociala pentru toti copiii.

* Descrieti echipa de management a proiectului, inclusiv formarea si experienta personalului si/sau
folosirea de expertiza externa (personal cu experientd in lucrul cu elevii si prescolarii).
Implementarea proiectului ,Complex de educatie ecologica non-formala — Taberele Viitorului, Lacul Bodi” va
fi realizatd de Municipiul Baia Mare, in calitate de beneficiar, printr-o echipa de management dedicata,
completatd de specialisti din cadrul Directiei de Asistentd Sociala (DAS) Baia Mare, cu experienta
semnificativa in lucrul cu elevii, prescolarii si categoriile vulnerabile.

Coordonarea generala a proiectului va fi asigurata de o echipa multidisciplinara formata din personal cu
pregatire si experienta in domeniul managementului de proiect, achizitiilor publice, executiei tehnice,
financiar-contabile si sociale. Structura propusa este urmatoarea:

- Manager de proiect, responsabil de implementarea generald, monitorizarea calendarului si a indicatorilor,
relatia cu autoritatea finantatoare si coordonarea tuturor activitatilor tehnice si educationale. Managerul
are experienta in coordonarea proiectelor de investitii publice si in gestionarea fondurilor europene.

- Asistent de proiect, care va sprijini activitatea de monitorizare, raportare si comunicare intre echipa
tehnica, parteneri si autoritatea contractanta, precum si in derularea procedurilor administrative.

- Responsabil tehnic, cu atributii in urmarirea executiei lucrarilor, verificarea conformitatii cu proiectul
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tehnic, respectarea normelor de calitate, mediu si securitate Tn munca, precum si in asigurarea
corespondentei intre documentatia tehnica si implementarea in teren.

- Responsabil financiar-contabil, care va gestiona bugetul proiectului, fluxurile financiare, verificarea
eligibilitatii cheltuielilor si Intocmirea situatiilor financiare periodice.

- Responsabil achizitii publice, cu experienta in aplicarea legislatiei nationale si europene privind achizitiile
publice, elaborarea documentatiilor de atribuire si gestionarea procesului de contractare a furnizorilor,
executantilor si serviciilor conexe.

Pentru asigurarea implementarii componentei educationale si sociale (FSE+), echipa tehnica a
municipiului va fi completata de specialisti ai Directiei de Asistenta Sociala Baia Mare, institutie cu
expertiza consolidata in domeniul protectiei copilului, incluziunii sociale si educatiei non-formale. DAS
Baia Mare dispune de personal cu pregatire in asistentd sociala, psihologie, pedagogie si dezvoltare
comunitard, implicat in numeroase programe de educatie informald, consiliere si sprijin pentru copii din
familii vulnerabile.

Conform Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale a Municipiului Baia Mare 2030, Directia gestioneaza
peste 20 de servicii sociale active, dintre care o parte destinate exclusiv copiilor si tinerilor — centre de zi,
programe educationale integrate, campanii de prevenire a abandonului scolar, precum si activitati de suport
pentru copiii cu parinti plecati la munca in straindtate.Aceasta experienta acumulata asigura capacitatea
institutionald necesara pentru gestionarea si implementarea coerenta a activitatilor cu componenta
educationala si sociala din cadrul proiectului.

Astfel, echipa DAS va contribui la:

e selectia si consilierea participantilor din grupuri vulnerabile;

¢ adaptarea continutului activitatilor educationale la nevoile copiilor cu risc social;
e furnizarea de servicii de sprijin psihologic, mentorat si orientare vocational3;

¢ formarea tutorilor si a personalului educativ care va activa in tabars;

* monitorizarea impactului social si a gradului de incluziune al beneficiarilor.

Pentru activitatile cu specific educational si de formare non-formala (STEM, ecologie, cultura, sport), se va
apela, unde este cazul, la expertiza externd, prin contractarea unor formatori, consilieri vocationali,
psihologi si tutori cu experienta in lucrul cu elevii si prescolarii. Acestia vor fi selectati conform legislatiei si
vor colabora direct cu echipa DAS si cu personalul UAT, sub coordonarea managerului de proiect.

Prin structura sa mixta — tehnicd, administrativd si social-educationald — echipa de implementare a
proiectului reuneste toate competentele necesare pentru derularea eficienta a investitiei, de la constructia
infrastructurii pana la operarea taberei si implementarea activitatilor FSE+. Aceastd organizare asigura
continuitatea intre faza de investitie si cea de utilizare a infrastructurii, garantand sustenabilitatea
rezultatelor si calitatea experientei oferite copiilor.
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* Realizati Analiza SWOT a obiectivului de investitie vizat de proiect, fundamentata pe date
statistice relevante, cu trimiteri la documentele din care au fost preluate

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

Localizare strategica si atractivitate naturala —
amplasamentul de la Lacul Bodi, Tn
proximitatea municipiului Baia Mare, combina
accesibilitatea urbana cu un cadru natural
exceptional, adecvat activitatilor educationale
in aer liber. Conform Strategiei de Turism a
Judetului Maramures 2021-2027, zona Lacului
Bodi este identificatd ca punct cu potential
pentru dezvoltarea turismului educational si
de agrement (p. 44-46).

Suport administrativ si institutional solid —
proiectul este initiat si gestionat de Municipiul
Baia Mare, UAT cu experienta in
implementarea proiectelor cu finantare
europeana, sprijinit de Directia de Asistenta
Sociald, care deruleaza servicii active pentru
copii si tineri (conform Strategiei de Servicii
Sociale Baia Mare 2030).

Model inovator de educatie non-formald —
tabara propune o infrastructura integrata,
moderna, care combina educatia ecologica,
dezvoltarea personala si orientarea
vocationald, in linie cu obiectivul specific 4.2
din PDR Nord-Vest 2021-2027 — ,Cresterea
accesului egal la educatie de calitate pentru
toti elevii”.

Parteneriate educationale si sociale existente
— Baia Mare dispune de retele functionale
intre scoli, ONG-uri si institutii sociale
(mentionate in SIDU Baia Mare 2021-2027, p.
77-82), care pot sprijini selectia si integrarea
copiilor vulnerabili.

Proiect orientat spre incluziune si echitate
sociala — cel putin 15% dintre participanti
provin din grupuri vulnerabile (copii cu parinti
plecati, din mediul rural, cu CES), aspect
perfect aliniat cu prioritatea FSE+ privind
reducerea inegalitatilor educationale.

Cerere demonstrata pentru tabere in Nord-
Vest: in 2018, Regiunea Nord-Vest a inregistrat
19.960 fnnoptari Tn tabere de elevi si
prescolari, dintr-un total national de 199.711,
adica ~10% din piata; au fost 5.538 sosiri, cu
duratd medie de sedere ~3,6 nopti (raport
fnnoptari/sosiri). Datele confirma existenta
unei baze reale de utilizatori pentru tabere
educationale in regiune.

o Lipsa unei infrastructuri similare
functionale in regiune — conform PDR Nord-
Vest 2021-2027 (diagnozd educationala, p.
194-196), regiunea nu dispune de centre
moderne de tabere pentru educatie non-
formald, majoritatea bazelor fiind invechite
sau nefunctionale, ceea ce face dificila
identificarea de modele locale de operare.

. Capacitate limitata de operare fin
sezonul rece — infrastructura este destinata in
principal activitatilor de vara si weekendurilor
calde; perioada noiembrie—februarie va
necesita programe adaptate indoor sau o
reducere a capacitatii de utilizare.

o Dependenta de finantare publica pentru
functionare — activitatile pentru copii
vulnerabili nu pot fi autofinantate integral,
necesitand implicarea constanta a
administratiei locale si a partenerilor sociali.

. Nevoia de formare continua a
personalului educativ — pentru derularea
programelor STEM, ecologice si de consiliere
este nevoie de specialisti pregatiti in
pedagogia non-formald, ceea ce implica
investitii suplimentare in formare si mentorat
(identificat si Tn Strategia Sociala Baia Mare
2030, p. 61).

e Capacitate istorica modesta a retelei de
tabere in NV: in 2018, Regiunea Nord-Vest
avea 7 tabere de elevi si prescolari, iar in 2024
regiunea mai avea doar 2, identificate in
statistica INS, mult sub regiunile cu
infrastructurd consacratd, ceea ce reduce
optiunile si standardele de referinta locale.

e Tn 2024, conform INS, numarul de innoptari in
tabere era la 3556 de elevi si prescolari, in
scadere cu circa 82,2% fatd de anul 2018, fiind
n stransa legatura cu lipsa infrastructurii, care
s-a diminuat cu circa 70%.
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O (oportunitati)

T (amenintari)

Alinierea la politicile europene privind
educatia verde si digitala — proiectul
contribuie direct la obiectivele Cadrului
European de Competente Verzi (GreenComp
2022) si la pilonii educatiei pentru
sustenabilitate promovati de CE.

Cresterea cererii pentru tabere
educationale tematice — conform Strategiei de
Turism a Maramuresului 2021-2027 (p. 33—
36), segmentul de turism educational si de
familie este Tn expansiune, iar cererea pentru
programe ecologice si stiintifice Tn randul
scolilor creste constant.

Posibilitatea atragerii de parteneri
privati si ONG-uri — infrastructura poate fi
utilizata si pentru activitati educationale
sustinute de ONG-uri, universitati sau
companii, generand venituri complementare si
extinderea impactului social.

Corelare cu strategiile regionale de
dezvoltare — proiectul contribuie Ia
implementarea Obiectivului Strategic 3.3 din
SIDU Baia Mare 2021-2027 (,Cresterea
accesului la educatie de calitate si promovarea
fnvatarii non-formale”) si la Prioritatea 5 din
PDR Nord-Vest (,Dezvoltarea infrastructurii
educationale moderne si incluzive”).

Cresterea vizibilitatii si atractivitatii
municipiului Baia Mare — prin crearea unui pol
regional de educatie non-formala si ecologica,
proiectul consolideaza imaginea orasului ca
,hub educational si social”, cu beneficii
indirecte pentru turismul si economia locala.
Parteneriate scoli-ONG—DAS: pot genera flux
constant de grupuri organizate (vacante +
weekenduri), crescand numarul de innoptari si
stabilizand utilizarea pe tot anul.

* Presiunea pe bugetele publice locale pentru
intretinere si personal — in absenta unor surse
externe de finantare, sustenabilitatea
financiara ar putea fi afectata. Este necesara
planificarea unor parteneriate pe termen lung
cu institutii si ONG-uri.

Posibila scadere a interesului scolar pentru

activitati non-formale in perioade de

suprasolicitare curriculard, ceea ce ar putea
reduce temporar gradul de ocupare. Aceasta
tendintda este mentionatd Tn Analiza

educationala PDR Nord-Vest (p. 190-193).

Factori climatici sau de mediu — schimbarile

climatice si fenomenele meteo extreme pot

limita utilizarea spatiilor exterioare si pot
creste costurile de mentenanta.

e Migratia tinerilor si scaderea populatiei
scolare — conform datelor INS si PDR NV
2021-2027 (p. 35), regiunea Nord-Vest se
confrunta cu o diminuare constanta a
numarului de elevi, ceea ce, pe termen lung,
poate reduce cererea pentru programe de
tabara.

e Risc de necorelare intre programele
educationale si competentele cadrelor — fara
o actualizare constanta a metodologiei,
activitatile pot pierde atractivitatea in raport
cu nevoile generatiilor tinere.

e Volatilitatea cererii scolare (curriculum
aglomerat, costuri de transport) poate scadea
innoptdrile Tn anumite perioade; necesita
calendar flexibil si pachete diferentiate pe
durate. (Deductie din profilul istoric de sejur
scurt din INS)

Conditii meteo pot limita activitatile outdoor,

afectand atractivitatea in extrasezon (solutie:

module indoor/mixt).

® Presiune pe bugetele locale pentru operare
daca nu se realizeaza un mix de venituri (taxe
moderate, parteneriate, sponsorizari).

* Lista cheltuielilor care fac obiectul investitiei propuse in cererea de finantare, cu incadrarea

acestora pe liniile bugetare aferente:

UM Cantit

ate

Denumirea
cheltuielii

Lucrari

Pret unitar
(fara TVA)

Valoare totala
(fara TVA)

Linie bugetara
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4.1. Constructii si buc |1 5.800.000,00 5.800.000,00 4.1. Constructii si
instalatii instalatii

4.2. Montaj utilaje, buc |1 120.000,00 | 120.000,00 4.2. Montaj utilaje,
echipamente echipamente
tehnologice si tehnologice si
functionale functionale

4.3. Utilaje, buc |1 250.000,00 |250.000,00 4.3, Utilaje, echipamente
echipamente tehnologice si
tehnologice si functionale care necesita
functionale care montaj
necesita montaj

5.1.1 5.1.1. Lucrari de buc |1 20.000,00 20.000,00 5.1.1. Lucrari de
constructii si constructii si instalatii
instalatii aferente aferente organizarii de
organizarii de santier
santier

5.1.2 | 5.1.2. Cheltuieli buc |1 20.000,00 20.000,00 5.1.2. Cheltuieli conexe
conexe organizarii organizarii santierului
santierului

5.3. Cheltuieli diverse si | buc |1 698.550,00 | 698.550,00 5.3.Cheltuieli diverse si
neprevazute neprevazute

7.1. Cheltuieli aferente buc |1 1.753.875,00 1.753.875,00 7.1.Cheltuieli aferente
marjei de buget marjei de buget 25% din
25% din (1.2+ (1.2+
1.3+41.4+2+43.1+3.2+ 1.3+1.4+2+3.1+3.2+3.3+
3.3+3.5+3.7+3.8+4+ 3.5+3.7+3.8+4+5.1.1)
5.1.1)

7.2. Cheltuieli pentru buc |1 300.500,00 |300.500,00 7.2.Cheltuieli pentru
constituirea rezervei constituirea rezervei de
de implementare implementare pentru
pentru ajustarea de ajustarea de pret
pret

1.2. Amenajarea buc |1 50.000,00 50.000,00 Cheltuieli conexe
terenului investitiei de baza

2 Cheltuieli pentru buc |1 20.000,00 20.000,00 Cheltuieli conexe
asigurarea investitiei de baza
utilitatilor necesare
obiectivului de
investitii

TOTAL | 9.032.925,00
Echipamente/ Dotari/ Active corporale
4.5, Dotari Buc |1 120.000,00 | 120.000,00 4.5. Dotari
TOTAL | 120.000,00
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Servicii
3.1.1. | Studii de teren Buc |1 10.000,00 10.000,00 3.1.1. Studii de teren
3.4. Certificarea Buc |1 10.000,00 10.000,00 3.1.1. Studii de teren
performantei
energetice si auditul
energetic al
cladirilor
3.5.3. | Studiude Buc |1 220.500,00 |220.500,00 3.5.4Studiu de
fezabilitate fezabilitate
3.5.4. | DTAC Buc |1 40.000,00 40.000,00 3.5.4. Documentatiile
tehnice necesare in
vederea obtinerii
avizelor/acordurilor/
autorizatiilor
3.5.5. | Verificare tehnica Buc |1 20.000,00 20.000,00 3.5.5. Verificarea tehnica
de calitate a proiectului
tehnic si a detaliilor de
executie
3.5.6 Proiect tehnic si Buc |1 250.000,00 | 250.000,00 3.5.6. Proiect tehnic si
detalii de executie detalii de executie
3.8.1. | Asistenta tehnica Buc |1 20.000,00 20.000,00 3.8.1. Asistenta tehnica
din partea din partea proiectantului
proiectantului
3.8.2. | Dirigentie de santier | Buc |1 50.000,00 50.000,00 3.8.2.Dirigentie de
santier
3.8.3. | Coordonator SSM Buc |1 25.000,00 25.000,00 3.8.3. Coordonator in
materie de securitate si
sanatate- conform HG
300/2006, cu
modificarile si
completrile ulterioare
5.4. Informare si Buc |1 30.000,00 30.000,00 5.4. Informare si
publicitate publicitate
TOTAL | 675.500,00
TAXE
5.2.2. | Cota aferenta ISC Buc |1 30.050,00 30.050,00 5.2.2.Cota aferenta ISC
pentru controlul pentru controlul calitatii
calitatii lucrarilor de lucrarilor de constructii
constructii
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5.2.3 Cota aferenta ISC Buc |1 6.010,00 6.010,00 5.2.3. Cota aferenta ISC
pentru controlul pentru controlul statului
statului in in amenajarea
amenajarea teritoriului, urbanism si
teritoriului, pentru autorizarea
urbanism si pentru lucrarilor de constructii

autorizarea
lucrarilor de

constructii

5.2.4. | Cota aferenta Casei | Buc |1 30.050,00 30.050,00 5.2.4. Cota aferenta
Sociale a Casei Sociale a
Constructorilor - CS Constructorilor - CS

TOTAL | 66.110,00

Salarii pentru expertii proprii angajati pentru derularea activitatii/activitatilor de tip FSE+

1.1. Salarii experti Buc |1 1.186.000,00| 1.186.000,00 Cheltuieli de natura
salariald pentru expertii
proprii

TOTAL | 1.186.000,00

jro)rA Nela)'[3:.\ 8 11.080.535,00

* Descrieti aria geografica de acoperire a proiectului si modalitatea in care investitia contribuie la
dezvoltarea economica si sociala a localitatii/ judetului/ regiunii.
Proiectul ,,Complex de educatie ecologica non-formald — Taberele Viitorului, Lacul Bodi” se implementeaza
in zona Lacului Bodi — Ferneziu, la nord-est de Municipiul Baia Mare, pe un amplasament natural cu
potential turistic si educational ridicat, situat la intersectia dintre mediul urban si zona montana Gutai—Ignis.
Aria de acoperire geograficd Desi locatia administrativa este in Municipiul Baia Mare, aria de acoperire a
proiectului are o dimensiune regionald, deservind:
- elevi si prescolari din intregul judet Maramures;
- beneficiari provenind din judetele limitrofe Satu Mare, Bistrita-Nasaud, Salaj, Cluj si Bihor, in baza
parteneriatelor cu inspectoratele scolare si directiile de asistenta social3;
- grupuri scolare din intreaga Regiune Nord-Vest, pentru activitati educationale si programe de formare
non-formala cu duratd de 2-7 zile.
Prin aceasta extindere, tabdra devine un centru regional de educatie non-formala si ecologica, destinat atat
copiilor din mediul urban, cat si celor din mediul rural, oferind acces la activitati formative, recreative si de
incluziune sociala.

Contributia la dezvoltarea locala si judeteana

La nivelul municipiului Baia Mare, proiectul contribuie la diversificarea infrastructurii educationale si

recreative, completand reteaua de centre de zi, scoli si spatii publice incluzive. Prin atragerea anuala a

aproximativ 2.900 de copii participanti (dintre care peste 15% vulnerabili) si a personalului de sprijin, tabara

va genera:

- noi locuri de munca directe (pentru tutori, formatori, personal de intretinere, consilieri); activitate
economicd locald indusa in domenii precum catering, transport, curatenie, servicii educationale si
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- circulatie turistica suplimentara in perioada vacantelor si weekendurilor, sustindand economia locala a
cartierului Ferneziu si a zonei metropolitane.

G ADR

Conform Strategiei de dezvoltare a municipiului Baia Mare 2030, una dintre directiile majore de actiune
este transformarea orasului intr-un hub educational, cultural si turistic durabil, iar investitia de fata se
aliniaza direct acestei viziuni. Ea revalorificd zona naturald Lacul Bodi printr-o functiune sociala si
educationala, evitand presiunea turismului de masa si promovand un model de utilizare sustenabild a
resurselor naturale.

Contributia la dezvoltarea regionala

La scara regionald, proiectul contribuie la implementarea Prioritatii 5 ,0 regiune educata, atractiva si
incluziva” din Programul Regional Nord-Vest 2021-2027, prin crearea unei infrastructuri educationale
moderne, accesibile si orientate spre incluziune sociala. De asemenea, se inscrie Tn obiectivele Strategiei de
Turism a Maramuresului 2021-2027, care identifica dezvoltarea taberelor tematice si a centrelor de
educatie ecologica drept directii prioritare pentru diversificarea ofertei turistice si extinderea sezonului de
vizitare.

in Regiunea Nord-Vest, conform datelor INS (TUR105D), s-au inregistrat 19.960 de innoptari in tabere
(centre de agrement) in anul 2018, reprezentand doar 10% din totalul national, ceea ce indica un deficit clar
de infrastructura fata de potentialul educational si turistic al regiunii. Prin capacitatea sa anuala estimata de
peste 11.000 de innoptari, tabara de la Lacul Bodi poate dubla efectiv oferta regionala, devenind un model
replicabil de centru educational multifunctional.

Impact social si educational

Investitia genereaza beneficii directe pentru copii si tineri, dar si pentru comunitate:

e ofera acces gratuit la educatie non-formala pentru copiii vulnerabili, reducand riscul de abandon scolar si
excluziune;

e sprijina formarea competentelor transversale (autonomie, spirit civic, ecologie, gandire critica);

e contribuie la coeziunea sociala si la reducerea decalajelor intre mediul urban si rural;

e creeaza o comunitate educationald extinsa, bazata pe colaborare intre scoli, ONG-uri si autoritati publice;

e stimuleaza implicarea civica a tinerilor si consolidarea identitatii comunitare 1n jurul valorilor
sustenabilitatii si solidaritatii.

Impact economic si de durabilitate

Prin crearea unei infrastructuri educationale multifunctionale, proiectul devine un catalizator pentru

microeconomie locala:

e utilizeaza servicii locale (transport, catering, logistica), stimuland antreprenoriatul din Baia Mare;

e diversifica turismul local printr-un segment stabil — turismul educational si social — cu impact pozitiv
asupra gradului de ocupare anual al zonei;

e creeazd premise pentru evenimente regionale (olimpiade, schimburi de experientd, traininguri),
contribuind la cresterea atractivitatii Baia Mare ca pol educational si turistic al regiunii.

* Descrieti modul de operare a infrastructurii sprijinite prin proiect pentru perioada de
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implementare si durabilitate.

Dupa finalizarea lucrarilor si receptia obiectivului de investitie, Complexul de educatie ecologica non-
formala ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi” va fi operat si administrat de Municipiul Baia Mare, prin structurile
proprii si in colaborare directd cu Directia de Asistenta Sociald Baia Mare, institutie aflata in subordinea
Consiliului Local si cu experienta solida in furnizarea de servicii sociale, educationale si de incluziune pentru
copii si tineri.

in perioada de implementare, administratia locald va asigura derularea investitiei prin echipa de
management de proiect desemnatd, formata din manager de proiect, responsabil tehnic, financiar si
achizitii publice, care va coordona toate etapele de executie si dotare Totodatd, Tn ultimul an de
implementare se vor executa activitatile asimilabile FSE+, pe durata unui an intreg de la implementare,
conform bugetului proiectului . Tn paralel, Directia de Asistentd Sociald va dezvolta metodologia de selectie
a beneficiarilor si a participantilor, va pregati procedurile interne de functionare ale taberei si va initia
parteneriatele cu scolile, inspectoratele scolare si ONG-urile locale implicate in sprijinul copiilor din grupuri
vulnerabile. Tot Tn aceasta etapa, DAS Baia Mare va forma echipa educativa care va activa in tabara — tutori,
psihologi, formatori si consilieri vocationali — astfel incat in momentul finalizarii lucrarilor infrastructura sa
poata fi utilizata imediat la capacitate operationala deplina.

Dupa receptia investitiei, infrastructura va intra in faza de functionare propriu-zisa, fiind administrata direct
de catre Municipiul Baia Mare prin Directia de Asistenta Sociald, in baza unui Regulament de functionare si
administrare aprobat de Consiliul Local. Aceasta va gestiona activitatea zilnica, resursele umane,
programarea seriilor de participanti si colaborarea cu unitatile de Tnvatamant si partenerii sociali. Personalul
operativ al taberei va include un coordonator de centru, un administrator logistic, personal educativ (tutori,
formatori, consilieri), precum si personal de intretinere si deservire (curatenie, paza).

Infrastructura dispune de o capacitate totala de 64 de locuri de cazare, distribuite in doua corpuri de cladire,
complet dotate pentru activitati educationale, medicale, culturale si de recreere. Programul anual de
functionare este structurat in raport cu calendarul scolar, asigurand o utilizare constantd a spatiilor si o
diversificare a tipurilor de activitati: tabere de o sdptamana in perioadele de vacanta scolara si programe
educative de weekend in timpul anului. Conform scenariului de functionare realist, bazat pe structura anului
scolar 2024—-2025, se estimeaza un grad de ocupare de 100% in cele aproximativ 18 saptamani de vacanta si
un grad mediu de 85% pentru cele 34 de weekenduri din timpul anului scolar, rezultdand un volum total de
circa 11.400 Tnnoptari si aproximativ 2.900 de participanti unici pe an. Cel putin 15% dintre acestia vor
proveni din grupuri vulnerabile, pentru care participarea va fi gratuita si sprijinita prin fonduri publice si
parteneriate educationale si sociale.

Activitatile desfasurate Tn tabara vor fi diverse si complementare sistemului educational formal: ateliere de
ecologie aplicata, programe STEM si stiinte experimentale, activitati culturale, sportive si artistice, sesiuni de
dezvoltare personald si educatie civica, tabere de leadership si educatie pentru viata independenta. Se vor
organiza atat programe tematice de o saptamana, cat si module scurte de weekend — concepute pentru
elevi din toate ciclurile de Tnvatamant. Copiii vor fi ghidati de tutori specializati, psihologi si formatori
certificati, care vor asigura un cadru sigur, incluziv si motivant pentru invatare prin experienta.

Administrarea zilnica a taberei va urmari principiile eficientei si durabilitatii. Se vor implementa proceduri
clare de utilizare a resurselor si de intretinere a cladirilor, cu accent pe economia de energie, colectarea
selectiva a deseurilor, intretinerea spatiilor verzi si utilizarea responsabild a apei. Veniturile obtinute din
taxele de participare ale copiilor non-vulnerabili si din organizarea de evenimente educationale vor fi
reinvestite integral in mentinerea infrastructurii si in imbunatatirea permanenta a calitatii activitatilor.
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Modelul de operare propus este unul hibrid, bazat pe parteneriate: administratia locala asigura
infrastructura si cadrul organizatoric, iar reteaua de scoli, ONG-uri si institutii educationale contribuie cu
resurse umane si expertiza. Acest mecanism permite mentinerea unui echilibru intre scopul social al
proiectului — accesul facilitat pentru copiii vulnerabili — si sustenabilitatea financiara, prin activitati
generatoare de venit moderat si prin atragerea de fonduri suplimentare (Erasmus+, sponsorizari, granturi
educationale).

Durabilitatea investitiei este garantata prin integrarea sa in strategia de dezvoltare localda a Municipiului Baia
Mare si prin faptul cd infrastructura raspunde unei nevoi structurale la nivel regional: lipsa centrelor
moderne pentru educatie non-formald si activitati de tabard. Proiectul va ramane activ dupa finalizarea
finantarii, cu un calendar anual stabil, adaptat la structura anului scolar si la cererea educationala din
regiune.

Pe termen lung, tabara va functiona nu doar ca spatiu de cazare si activitati recreative, ci ca un ecosistem
educational viu, Tn care copiii vor Tnvata despre natura, comunitate si responsabilitate. Prin modul sau de
operare — bazat pe colaborare, accesibilitate si sustenabilitate — ,Taberele Viitorului — Lacul Bodi” devine un
model regional de integrare a educatiei non-formale in politicile locale si o investitie cu impact durabil
asupra comunitatii, economiei locale si viitoarelor generatii.
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3. Analiza curenta a pietei
Analiza pietei va include:
* Analiza sectorului/domeniului aferent investitiei propuse prin proiect. n acest sens, se va/vor:

o ldentifica si fundamenta nevoia realizarii investitiei propuse prin proiect;

Regiunea Nord-Vest dispune de putine tabere de elevi si prescolari, multe necesitand modernizari, ceea ce
limiteaza oferta de educatie non-formala si capacitatea de a deservi grupurile vulnerabile la standarde actuale.
Conform INSSE, la nivelul anului 2018 Regiunea Nord-Vest beneficia de 7 structuri de primire de tip tabere
scolare si prescolare, iar la nivelul anului 2024 mai beneficia doar de 2 astfel de structuri, in scadere cu circa
70%. Aceasta diminuare este rezultatul lipsei de interventie in reabilitarea, intretinerea, dar si a mentinerii
atractivittii acestor infrastructuri pentru tineri. In multe cazuri, taberele scolare au fost construite in anii
'70-'80 si nu au beneficiat de investitii consistente dupa 1990, ceea ce a condus la degradarea progresiva a
cladirilor, spatiilor de cazare si a infrastructurii aferente.

Lipsa fondurilor alocate pentru modernizare, scaderea numarului de personal administrativ si transferul unor
imobile intre diverse institutii au contribuit la pierderea functionalitatii multor centre. Totodata, schimbarile in
preferintele tinerilor si dezvoltarea accelerata a sectorului privat de turism au redus competitivitatea taberelor
publice, care nu au reusit sa se adapteze cerintelor actuale privind confortul, siguranta si diversitatea
activitatilor educationale.

Din perspectiva cererii, numai in anul scolar 2024-2025, populatia scolara nationala este de 3,485 milioane de
elevi si studenti, in crestere fata de anul anterior; presiunea pe oferte extracurriculare/educatie non-formala
rdmane ridicata (cerere constanta din partea scolilor si a parintilor pentru programe structurate in vacante si
weekenduri).

La nivel turistic, in Regiunea Nord-Vest s-au inregistrat 3,79 milioane innoptari in 2019 si 2,81 milioane in 2021
(down pandemic, revenire ulterioard), si 3,88 milioane in 2024, cu o duratd medie de sejur ~2 zile. Tn acest
context, taberele educationale pot extinde sejurul la 7 zile in vacante si pot stabiliza ocuparea ih weekenduri,

RS

contribuind la ,,lungirea sezonului” in proximitatea municipiului Baia Mare.

o Descrie factorii economici, politici, legislativi, sociali, demografici, culturali care au o
influenta directd asupra dinamicii sectorului/domeniului aferent investitiei propuse prin
proiect;

e Politici si legislatie: programe regionale care finanteaza infrastructuri de educatie non-formala si centre de
agrement; standarde de calitate/ clasificare pentru centre de agrement; prioritati explicite pentru
incluziunea copiilor vulnerabili in interventiile FSE+. Ministry of European Funds+1

e Social si demografic: populatie scolard mare, interes crescut pentru activitati educationale aplicate;
presiune pe sandtatea mintald a copiilor si nevoia de programe de socializare/consiliere; accent pe
siguranta si pe cadre naturale (post-pandemie). INSSE

¢ Economic: familiile cauta raport calitate—pret echilibrat; pachetele de o sdaptdmana in vacante si de 2 zile
la final de saptamana optimizeaza bugetele familiale si ale scolilor (transport + timp/activitate). Tendinta
generala regionala arata interes pentru turism educational si de familie, conform strategiei regionale de
turism. ADR Nord-Vest

e Cultural/educational: curricula scolard impinge componenta STEM/eco si orientarea vocationald; parintii
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cer programe care combina ,invatare prin experienta” cu recreere.

G ADR

e Infrastructura existenta: multe baze vechi, distante mari intre tabere, capacitati mici/medii; Baia Mare —
Lacul Bodi are avantaj de accesibilitate urbana + cadru natural.

o Prezenta tendintele actuale la nivel national n sectorul/domeniul aferent investitiei
propuse prin proiect, cum ar fi: cresterea interesului pentru anumite tipuri de activitati,
nevoile si preferintele parintilor, elevilor si prescolarilor in ceea ce priveste activitatile si
durata acestora, raportul calitate-pret.

La nivel national/regional se observa:

e cresterea interesului pentru tabere tematice (STEM, eco, arta-sport), cu seriile de vara pastrate la 7 zile,
iar in timpul anului preferinta pentru mini-tabere de 2 zile (weekend) — util pentru logistica scolara si cost
total/buc. mai accesibil;

e cerere pentru programe ,safe & quality”: standarde clare (medical, supraveghere, securitate), tutori
calificati, activitati structurate si rezultate educationale vizibile;

e accent pe incluziune (participare subventionata/gratuita pentru copii vulnerabili) — in linie cu prioritatile
PR Nord-Vest si FSE+

* I|dentificarea si descrierea sectorului/domeniului aferent investitiei propuse prin proiect, cu
precizarea marimii actuale a acestuia (se vor folosi, cu citarea surselor oficiale si verificabile,
date statistice relevante si concise care sa sustind necesitatea si oportunitatea implementarii
proiectului);

Tn Nord-Vest, innoptdrile totale in structuri de primire turistici au fost 3.634.733 (2018), 3.791.900 (2019),
2.813.634 (2021) si 3.885.982 (2024); durata medie de sejur ~2 zile (2019-2021). Piata turistica exista si
poate sustine un segment educational specializat (tabere/centre de agrement). ADR Nord-Vest in ceea ce
priveste taberele/centrele de agrement, statisticile nationale INS (TEMPO) si sintezele regionale aratd ca
oferta este mult sub potential, cu putine centre functionale in NV. Populatia scolara (preuniversitar +
universitar) la nivel national este de 3,485 milioane (2024/2025). In lipsa unei retele dense de tabere
moderne in NV, cererea reziduala se revarsa in pensiuni/hoteluri, fara componenta educationala dedicata.

n zona Maramures / Baia Mare au existat infrastructuri de tip tabere, dar de dimensiuni relativ modeste. in
prezent pe raza Municipiului Baia Mare functioneaza Centrul de Agrement ,Mara”, administrat de Directia
Judeteana de Sport si Tineret Maramures, care dispune de 35 locuri/serie (repartizate in 4 camere cu 5
paturi si grup sanitar, 3 camere cu 5 paturi) si grup sanitar comun. in afara acestei tabere, in judet se mai
regasesc si alte unitati de cazare care desfasoara activitati de tip tabara, in regim privat, cum sunt Casa
Pascu si Pensiunea Izisoara Resort.

Potrivit INSSE, judetul Maramures dispune de o capacitate totala de cazare turistica de 12.764 locuri, care
cuprinde hoteluri, pensiuni, apartamente si alte tipuri de unitati. Statisticile nu includ insa taberele pentru
elevi si prescolari, deoarece judetul nu mai apare raportat cu astfel de structuri. Cu toate acestea, la nivelul
municipiului Baia Mare a fost identificat Centrul de Agrement ,Mara” care functioneaza in regim de tabara,
cel mai probabil necuprins Tnca in baza de date nationala.

Prin urmare, investitia propusa (Taberele Viitorului — Lacul Bodi) poate justifica un salt semnificativ: oferind
capacitate de cazare crescuta - pentru cca. 22000 fnnoptari maxime, cu specializare educationala si
facilitati integrate, va completa deficitul existent si va concura cu centrul MARA ca optiune in Baia Mare.
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Concluzie de piata: exista spatiu de crestere pentru tabere educationale moderne in NV; un centru nou, cu
serii de 7 zile vara si weekenduri tematice in timpul anului, poate genera >11.000 innoptdri/an doar prin
programele educationale, contribuind la ,lungirea” sejurului mediu in regiune (de la ~2 zile spre 7 zile in
vacante
* Daca este cazul, descrierea infrastructurilor similare din aria geografica de implementare cu
precizarea distantei fata de obiectivul in cauza, precum si a accesibilitatii acestora, comparativ
cu obiectivul in cauza.
Tn judet si regiune existd citeva optiuni fragmentate (centre de agrement, tabere private/sezoniere), cu
standarde variabile. Exemple locale/regionale includ centre ale DJST si operatori privati ce organizeaza
tabere in Maramures; insa majoritatea nu ofera un pachet educational complet (STEM + eco + consiliere)
intr-o infrastructura dedicata construita pentru tabere scolare.

Accesibilitate: comparativ cu locatii izolate din munte, Lacul Bodi (Baia Mare) are acces rutier bun (DN18/

E58, proximitate urband), acces la servicii medicale/DSM si la reteaua educationala municipala
(parteneriate rapide cu scoli/DAS

Infrastructuri similare si comparatie (acces + pret)

1) Centrul de Agrement ,MARA” — Baia Mare (public, DJST Maramures)

e Localizare & acces: in Centrul Nou al municipiului Baia Mare (= 18-20 km rutier fata de Lacul Bodi), acces
urban excelent (E58/DN18), legatura feroviara si transport local.

e Capacitate & facilitati: 35 locuri (camere 5 paturi), salda activitati, internet, cantind in apropiere
(Complexul ,Lascar Pana”). Includ si listd de obiective educationale din oras/judet propuse pentru drumetii
(muzee, Planetariu, Suior, Mogosa — Lacul Bodi etc.).

* Politica de pret: 130 de lei/zi/persoana, la nivelul anului 2024.

¢ Observatie comparativa: standard functional, dar infrastructura clasica; avantajul Complexul Lacul Bodi:
cadru natural direct pe amplasament + spatii educationale dedicate in aceeasi incinta.

2) Centrul de Agrement Sangeorz-Bai — DJST Bistrita-Nasaud (public)

¢ Localizare & acces: Sangeorz-Bai, Bistrita-Nasaud (= 140—150 km fata de Lacul Bodi; acces DN17/DN18).

¢ Capacitate & utilizare: comunicarile publice indica 121 locuri si rulaj mare in serii nationale; frecvent
gazduieste tabere tematice (ex. ARC)

e Politicd de pret: tarifele se stabilesc la nivelul programelor MFTES/DIST (nu sunt afisate standard in
sursele citate). Observatie: infrastructura consacrata, dar distantd mare pentru scolile din Maramures;
Complexul Lacul Bodi ofera proximitate pentru Baia Mare si rute judetene scurte.

3) l1zvoare Resort — Desesti, Maramures (privat, tabere de zi/tematice)

* Localizare & acces: Desesti (= 30—35 km fata de Lacul Bodi), acces DJ183/DN18.

¢ Profil: tabere MultiSport de zi (09:30-18:00), serii multiple vara; comunicare activa pe social media;
accent pe activitati recreative

e Politica de pret: nu apare public explicit in paginile consultate; focus pe ,day camp”, fara cazare.
Observatie: nu concureaza direct cu pachetul educational rezidential de 7 zile; Complexul Lacul Bodi are
avantajul imersiunii (cazare + curriculum eco-STEM/consiliere).

4) Tabara Maramures — operatori privati (pachete rezidentiale 6-7 zile)
¢ Ditheo — Tabidra Maramures (Oncesti): 7 zile/6 nopti, 2.050 lei fara transport / 2.400 lei cu transport &
excursii (publicat). Locatie in Maramures istoric (= 55—-65 km fata de Lacul Bodi, acces DN18/DN19).
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* Tabere pe Terra — Maramures mestesuguri: 6 zile/5 nopti, 2.580 lei (include cazare, 3 mese/zi, ateliere,
excursii). Locatii Tn nordul Maramuresului (= 60-100 km fata de Bodi, in functie de pensiune)

¢ Napoca Voyage — Tabara 7 zile in Maramures: cazare la pensiuni/hoteluri (Vadul Izei/Viseu), pachet
turistic cu program zilnic; preturile se comunica la cerere/in ofertd curentd; site-ul prezintd structura
logistica (serii de vard). (= 80-110 km fata de Bodi, in functie de locatie).

¢ Adeona - Tabere in Maramures: operator specializat pe tabere/excursii cu program montan si cultural;
tarife pe serii comunicate la inscriere. (Distante tipice 50—-100 km, in functie de pensiuni)

5) Observatie privind calitatea infrastructurii clasice (Maramures)

Presa locald a semnalat periodic standarde inegale in centre vechi (ex. ,Mara”, ,Stibina”), cu grupuri
sanitare/dusuri pe hol pentru camere de 6 paturi; modernizarile sunt in curs, dar heterogene. Avantajul
Bodi este infrastructura noud, gandita pentru standarde actuale (accesibilitate, siguranta, spatii
educationale integrate).

* Avantajele competitive ale investitiei propuse prin proiect (cum se evidentiaza calitatile,
beneficiile si avantajele activitatilor/serviciilor ce vor rezulta in urma implementarii proiectului
pentru care se solicita finantare, fatd de cele ale competitorilor).

Diferentiatori cheie ai ,Taberelor Viitorului — Lacul Bodi”:

e Model educational integrat (eco-STEM + consiliere vocationald + dezvoltare personald) — acopera
competente-cheie UE si cererea explicitd a scolilor/parintilor pentru programe ,cu sens”, nu doar
recreere. Corelat cu prioritatile PR Nord-Vest privind educatie incluziva si calitativa. Ministry of European
Funds

® Operare pe tot anul: 18 sdptamani de vacanta (serii 7 zile) + 34 de weekenduri (mini-tabere 2 zile) =

utilizare constanta si volum de inoptari semnificativ la nivel regional (ajuta la ,lungirea sezonului” turistic
educational)

¢ Incluziune reald (215% vulnerabili) in parteneriat cu DAS Baia Mare si reteaua scolard — mecanisme
institutionale existente (selectie, consiliere, sprijin psihologic), greu de replicat de operatori privati fara
retea publica. (Aliniat politicilor FSE+/PRNV) Ministry of European Funds

¢ Accesibilitate si sinergii urbane: amplasament aproape de Baia Mare — costuri de transport mai mici
pentru grupuri, acces la resurse culturale/sportive locale, parteneriate rapide cu institutii. Consiliul
Judetean Maramures

¢ Standard ridicat de calitate si siguranta: infrastructura noua (cazare, spatii educationale, cabinet medical),
proceduri DNSH, eficienta energetica si management durabil — diferentiator in raport cu centrele vechi,
nemodernizate. (Cadru normativ si directii MTS/MEAT pentru centre de agrement)

Piata regionala a taberelor educationale din Nord-Vest este sub-dimensionata fata de populatia scolara si de
cererea pentru programe educationale tematice. Datele INS aratd o masa turisticd semnificativa (3,6-3,8
milioane Thnoptari Tnainte de pandemie) si o duratd medie a sejurului mica (~2 zile), ceea ce creeaza un
spatiu clar pentru tabere de 7 zile si weekenduri educationale. Infrastructura propusa la Lacul Bodi valorifica
optim acest context: accesibilitate, program pe tot anul, pachet educational complet si incluziune sociala
asumata institutional, aliniata cu prioritatile PR Nord-Vest 2021-2027 si cu strategiile judetene/municipale.
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Nota metodologica (surse folosite)

¢ INS — TEMPO Online / Comunicate: populatie scolard 2024/2025; innoptari/durata medie in Regiunea
Nord-Vest (2018-2021). INSSE+2News.ro+2

e PDR Nord-Vest 2021-2027 si documente PRNV: prioritati educatie, incluziune, infrastructuri de agrement/
tabere. Ministry of European Funds

e Strategii judetene/municipale (Maramures/Baia Mare): directii pentru turism educational, hub
educational urban, utilizare durabila a resurselor naturale. Consiliul Judetean Maramures

e Informatii operationale locale (centre DJST/optiuni tabere private in Maramures): context concurential si
accesibilitate.
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4. Planul de marketing

Se vor enumera si descrie pe scurt principalele obiective ale planului de marketing si modul de realizare a
acestora. Se va sublinia contributia acestora la indeplinirea obiectivului/obiectivelor proiectului.
Obiectivele trebuie sd fie corelate cu rezultatele analizei situatiei curente si ale analizei situatiei pietei, sd
fie fezabile, sd fie compatibile intre ele si sd fie SMART: Specifice; Mdsurabile; Realizabile; Realiste, pe o
anumitd perioadd de Timp.

4.1. Strategiile de marketing propuse pentru implementarea planului de marketing
In aceastd subsectiune se vor descrie:

* Strategia solicitantului in ceea ce priveste managementul activitatii, Tn corelare cu
specificul activitatii si al serviciilor oferite:

Planul de marketing urmareste asigurarea unei vizibilitati coerente, atractive si incluzive pentru infrastructura
creatd prin proiect, contribuind la promovarea educatiei non-formale, a valorilor ecologice si a incluziunii
sociale.Strategia se bazeaza pe comunicarea transparenta a impactului pozitiv al proiectului, pe stimularea
participarii copiilor si a parintilor, precum si pe intdrirea perceptiei publice privind rolul Municipiului Baia Mare
ca promotor al educatiei verzi si echitabile.

Implementarea se va face in proportie de peste 80% prin resurse interne (DAS Baia Mare si personalul
Primariei), cu achizitia limitata de servicii externe — materiale vizuale, grafica profesionala si promovare
online — n valoare maxima de 30.000 lei, conform bugetului proiectului.

o viziunea, misiunea si obiectivele planului de dezvoltare pentru urmatorii ani (cel putin
pana la sfarsitul perioadei de durabilitate a proiectului) evidentiind modul in care acesta
se coreleaza cu investitia propusa prin proiect;

Viziunea Municipiului Baia Mare este aceea de a transforma Complexul de educatie ecologica non-formala
Lacul Bodi intr-un hub regional de Tnvatare prin experienta, incluziune sociala si educatie ecologica, care sa
conecteze copiii, scolile si comunitatea la valorile unui stil de viata sustenabil si la competentele secolului
XXI. Prin dezvoltarea taberei, Baia Mare fisi consolideaza rolul de pionier in reteaua educationalda non-
formalad din Regiunea Nord-Vest, oferind un model replicabil de integrare a educatiei, naturii si inovatiei
sociale.

Viziunea pe termen lung (2025-2032) este aceea a unui spatiu educational care:

e formeaza generatii constiente de impactul lor asupra mediului si comunitatii;

e promoveaza solidaritatea si incluziunea social3;

e sustine parteneriate educationale, culturale si stiintifice intre scoli, administratie publica si mediul privat;
¢ devine un pol de referinta regional in educatia ecologica si dezvoltarea competentelor verzi.

Misiunea ,Taberelor Viitorului” este de a asigura acces echitabil si continuu la educatie non-formala,
ecologica si incluzivd pentru toti copiii din Baia Mare si din regiunea Nord-Vest, contribuind la formarea
unei generatii responsabile, curioase si solidare.
Aceasta misiune se materializeaza prin:
e oferirea de programe educationale integrate (STEM, ecologie, orientare vocationald, dezvoltare
personald, cultura si sport);
e garantarea accesului subventionat prin sponsorizari pentru copiii din grupuri vulnerabile, cu sprijinul
Directiei de Asistenta Social3;
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e formarea unui cadru educational sigur, sanatos si sustenabil, care Tncurajeaza participarea, cooperarea si
invatarea activa;

e consolidarea rolului Municipiului Baia Mare ca promotor al educatiei verzi si incluzive in reteaua
regionala.

Obiectiv SMART 1 - Cresterea vizibilitatii si notorietatii publice a proiectului

Specific: Asigurarea unei comunicari coerente si accesibile despre scopul si rezultatele proiectului ,Taberele
Viitorului — Lacul Bodi” in comunitatea locala si regionala.

Masurabil: Derularea anuala a cel putin 2 campanii de informare publica (online si offline), atingerea unui
numar minim de 50.000 vizualizari/an ale continutului digital si aparitia in cel putin 10 publicatii locale/
regionale.

Atingibil: Prin utilizarea paginii web municipale, a canalelor social media gratuite si prin colaborarea cu
presa local3, fara costuri suplimentare semnificative.

Relevant: Contribuie direct la cresterea transparentei investitiei si la vizibilitatea Municipiului Baia Mare ca
promotor al educatiei non-formale.

Tncadrat in timp: Campaniile vor fi implementate in fiecare an din perioada 2025-2032, cu evaluiri anuale.
Obiectiv SMART 2 — Promovarea incluziunii sociale si a accesului echitabil la activitati

Specific: Informarea si atragerea copiilor din grupuri vulnerabile catre programele educationale ale taberei,
printr-o comunicare dedicata si colaborare institutionald cu DAS si IS) Maramures.

Masurabil: Organizarea anuala a cel putin 3 campanii tematice de incluziune (ex: ,Sansa fiecarui copil”),
implicarea a minim 450 copii vulnerabili/an in activitatile taberei si publicarea a minimum 5 materiale
vizuale sau articole care evidentiaza participarea acestora.

Atingibil: Prin retelele deja existente ale DAS, prin comunicarea directa cu scolile si ONG-urile locale — fara a
genera costuri suplimentare semnificative.

Relevant: Raspunde cerintelor FSE+ privind accesul egal la educatie si vizibilitatea dimensiunii sociale a
proiectului.

Tncadrat in timp: Implementare anuald, cu monitorizare si raportare la final de an scolar, in perioada 2025—
2032.

Obiectiv SMART 3 - Consolidarea identitatii vizuale si a comunicarii digitale a taberei

Specific: Crearea unei imagini vizuale coerente pentru ,Taberele Viitorului”, care sa asigure recunoasterea
facila a proiectului si comunicarea eficienta cu publicul.

Masurabil: Realizarea unui logo, slogan si set vizual de materiale promotionale (5 afise, 2 roll-up-uri, 3
bannere digitale), lansarea unei pagini web dedicate, si obtinerea a minimum 10.000 vizitatori unici/an.

Atingibil: Printr-un contract unic de servicii grafice si web (=25.000—-30.000 lei), gestionat intern de echipa
Primariei si DAS.
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Relevant: Asigura identitate, transparenta si continuitate comunicarii publice a proiectului, consolidand
imaginea Baia Mare ca oras educational modern.

fncadrat in timp: Materiale realizate si puse in functiune pana la sfarsitul anului 2025, cu utilizare si
actualizare continua pana in 2032.

Planul de marketing al proiectului ,,Complex de educatie ecologica non-formala Lacul Bodi — Taberele
Viitorului” este conceput ca o componenta strategica esentiala pentru valorificarea durabila a infrastructurii
educationale realizate prin investitie.

El asigura vizibilitatea publica, functionalitatea sociald si relevanta educationald a noii tabere, printr-o
comunicare constantad, accesibila si incluziva, adresata copiilor, parintilor, scolilor si comunitatii locale.

Investitia in infrastructura creeaza cadrul fizic — cladiri moderne, spatii educationale si cazare sigura —, iar
planul de marketing reprezinta mecanismul prin care aceasta infrastructura devine vizibila, utilizata si
sustenabild. Cele trei obiective majore ale planului sunt direct interconectate cu scopul proiectului si
contribuie la atingerea indicatorilor de rezultat.

Cresterea vizibilitatii si notorietatii publice a proiectului sustine faza de lansare si functionare a investitiei,
informand comunitatea despre existenta si rolul taberei, atragand participanti si parteneri educationali. Prin
campanii digitale si media locale cu costuri minime, se asigura ca infrastructura finantata este cunoscuts,
accesibila si utilizata la capacitate optima. Vizibilitatea sustine, de asemenea, obiectivul de transparenta
publica al finantarii europene.

Promovarea incluziunii sociale si a accesului echitabil la activitati reflectd misiunea sociala a proiectului, prin
care cel putin 15% dintre beneficiari sunt copii din grupuri vulnerabile. Prin comunicarea directionata in
retelele scolare si sociale (DAS, I1SJ, ONG-uri), planul de marketing devine un instrument de acces real la
infrastructura creata, asigurand atingerea indicatorilor de incluziune impusi de FSE+ si consolidand impactul
social al investitiei.

Consolidarea identitatii vizuale si a comunicarii digitale a taberei asigura recunoasterea si sustenabilitatea
pe termen lung a obiectivului realizat. O identitate vizualad unitard, un website dedicat si o prezenta digitala
constanta contribuie la integrarea infrastructurii in circuitul educational regional, facilitand colaborari,
parteneriate si activitati post-implementare. Aceasta sprijind direct obiectivele de durabilitate ale
proiectului si mentine vizibilitatea contributiei Uniunii Europene si a Programului Regional Nord-Vest.

o parteneriate strategice, daca este cazul, cu alte entitati similare sau cu institutii
publice.
Operarea ,Taberelor Viitorului — Lacul Bodi” se va baza pe un set coerent de parteneriate strategice, menite
sa asigure eficienta educationald, incluziunea sociala si durabilitatea investitiei. Aceste parteneriate reunesc
administratia publica local3, institutiile educationale, organizatiile non-guvernamentale si mediul economic,
intr-un ecosistem colaborativ centrat pe copil, educatie si comunitate.

Parteneriat institutional local — Municipiul Baia Mare & Directia de Asistenta Sociala
Directia de Asistenta Sociald (DAS) Baia Mare este partenerul operational principal, avand rolul de:
e identificare si sprijinire a copiilor din grupuri vulnerabile eligibili pentru participarea la activitati;
¢ coordonarea campaniilor sociale si educationale;
e asigurarea suportului psihopedagogic si social pentru participanti;
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e colaborarea cu scolile, asistentii comunitari si ONG-urile sociale.

Prin acest parteneriat, proiectul capatd o componenta sociala solida, asigurand acces echitabil la
infrastructura creata si contribuind direct la obiectivele FSE+ privind incluziunea educationala.

G ADR

Parteneriat educational — Inspectoratul Scolar Judetean Maramures si unitatile de invatamant

IS) Maramures va sprijini activ selectia participantilor, diseminarea informatiilor si integrarea activitatilor
taberei in programele educationale complementare.

Cooperarea cu scolile si gradinitele din municipiu si judet va facilita:

e inscrierea elevilor in programele tematice (STEM, ecologie, cultura, sport);

e organizarea vizitelor educationale si a taberelor tematice in perioadele de vacanta;

e implicarea cadrelor didactice ca tutori sau voluntari educationali;

e promovarea rezultatelor proiectului in reteaua educationala judeteana.

Acest parteneriat permite integrarea infrastructurii Taberelor Viitorului in circuitul educational formal si
non-formal, oferind acces constant elevilor si cadrelor didactice.

Parteneriate educationale si civice — Universitati, ONG-uri si institutii culturale

Pentru diversificarea activitatilor educative, vor fi stabilite parteneriate cu:

¢ Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca — Centrul Universitar Nord Baia Mare, pentru ateliere STEM si
programe de mentorat;

¢ Universitatea ,Vasile Goldis” Arad — Filiala Baia Mare, pentru educatie ecologica si sanatate;

e ONG-uri locale (de ex. Asociatia ,Esperando”, Fundatia de Voluntari ,Somaschi”, Cercetasii Romaniei —
Baia Mare), care contribuie la activitati de dezvoltare personal3, voluntariat si leadership;

e Teatrul Municipal si Muzeul de Stiinte Naturale Baia Mare, care pot sustine ateliere culturale si
educationale tematice.

Aceste colaborari vor transforma tabara intr-un spatiu interdisciplinar de invatare experientiald, conectat la

retele educationale si culturale nationale.

Parteneriate comunitare si economice

Tn vederea sustenabilititii, Municipiul Baia Mare va incheia parteneriate cu operatori locali (producitori,
furnizori de servicii si companii responsabile social) pentru:
e furnizarea de materiale educative si ecologice;

=n

¢ implicarea in campanii CSR (,,Adopta o tabara”, ,Doneaza o experientad”);
e sponsorizarea partiala a costurilor pentru copiii vulnerabili.

¢ Strategiile de marketing (cdile de urmat pentru atingerea obiectivelor de marketing), in
cadrul planului de marketing, pot fi strategii de piata si strategii corespunzatoare fiecarui
element al mixului de marketing (produs, pret si promovare). Strategiile de marketing vor fi
descrise pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing, si anume:

o strategia de produs (se va descrie amanuntit serviciul, mentionandu-se caracteristicile si
avantajele pe care le ofera elevilor si prescolarilor);

Serviciul educational oferit prin proiectul ,Complex de educatie ecologica non-formala Lacul Bodi — Taberele
Viitorului” reprezintda un model inovator de tabara educationald integratd, care combina invatarea prin
experientd, activitatile Tn natura si formarea competentelor-cheie ale elevilor si prescolarilor. Produsul
principal al investitiei nu este doar cazarea, ci experienta educationala completa, sigura, incluziva si
adaptata nevoilor generatiei actuale de copii.
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Tabara oferd pachete educationale tematice (saptdmanale sau de weekend), structurate pe grupe de varsta

si domenii de interes, care includ activitati non-formale de tip:

¢ Educatie ecologica si de mediu — ateliere despre protectia naturii, reciclare, biodiversitate si energie
verde;

e STEM si stiinte aplicate — experimente simple, observatii astronomice, robotica educationald, activitati
practice de fizica si biologie;

e Educatie pentru sandtate si nutritie — programe interactive privind alimentatia echilibratd, igiena,
preventia si echilibrul emotional;

o Activitati culturale si civice — ateliere de arta, teatru, patrimoniu local si voluntariat comunitar;

o Activitati sportive si recreative — drumetii, orientare, competitii prietenoase, yoga pentru copii, dans si
jocuri de echipa.

Aceste activitati se desfasoara n spatii complet echipate si sigure, cu o capacitate totala de 64 de locuri de

cazare, distribuite Tn doua corpuri independente, cu sali de activitati, sala de mese, cabinet medical si zone

verzi amenajate.

Caracteristicile principale ale produsului

Caracteristica Descriere
Abordare s . e e o VSV
. o Combina educatia ecologica, stiintifica, artistica si civica intr-un format non-formal,
educationals bazat pe experienta si participare
integrata P P vasp pare.
Accesibilitate si Minimum 15% din participanti sunt copii din grupuri vulnerabile, sprijiniti integral in
incluziune participare (transport, cazare, activitati).

Doua tipuri de pachete: tabere de 7 zile (vacante) si programe scurte de 2 zile
(weekend), adaptate calendarului scolar.

Infrastructura include cabinet medical, camere sigure, materiale conforme si
protocoale de igiena.

Echipamente Sali multifunctionale cu mobilier modular, dotari IT si instrumente educationale
moderne interactive.

Tutori specializati in educatie non-formala, cadre didactice si asistenti sociali
coordonati de DAS Baia Mare.

Cladirile respecta criteriile DNSH, cu corpuri de iluminat LED, echipamente A+++,
spatii verzi si management selectiv al deseurilor.

Parteneriate Programe co-create cu scoli, universitati si ONG-uri, asigurand relevanta continutului
educationale si calitatea pedagogica.

Durata flexibila

Siguranta si sanatate

Personal calificat

Design ecologic

Avantajele competitive ale produsului

¢ Educatie aplicatd, nu teoretica — copiii invata prin descoperire, experiment, cooperare si joc, intr-un
mediu sigur si stimulant.

e Model incluziv unic in regiune — acces deschis tuturor copiilor, indiferent de statutul social sau
performantele scolare, cu sprijin financiar pentru cei vulnerabili.

e Integrare completa in natura urbana a municipiului Baia Mare — amplasarea la Lacul Bodi Ferneziu ofera
un cadru natural ideal, la doar cateva minute de oras, cu acces usor pentru scoli si familii.

e Echipamente moderne si durabile — infrastructura respecta standardele europene privind eficienta
energetica si designul educational adaptat copiilor.

¢ Legaturi educationale puternice — colaborare cu institutii de invatamant, institutii sociale, universitati si
ONG-uri care asigura o oferta educationala variata si actualizata.

¢ Sustenabilitate financiara — functionare permanenta (vacante + weekenduri), generand venituri moderate
pentru intretinere si autofinantare partiala.
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e Brand educational local — ,Taberele Viitorului” devin un reper regional al educatiei non-formale si al
implicarii comunitare.

Avantajele pentru elevi si prescolari
. Dezvoltare personala si emotionala: copiii isi descopera abilitati noi, Tnvata sa colaboreze si sa Tsi
exprime liber ideile.
. Cresterea motivatiei pentru scoala: prin abordarea interactiva, copiii asociaza invatarea cu bucuria,
nu cu constrangerea.
. invitare interdisciplinara: activititile combind stiintele, arta, sportul si educatia civic3, dezvoltand
competente transversale.
. Intirirea stimei de sine si a spiritului civic: experienta taberei le oferd copiilor sentimentul de
apartenenta, contributie si responsabilitate.
. Acces echitabil pentru toti: elevii proveniti din familii vulnerabile au ocazia de a participa gratuit,
beneficiind de acelasi tratament ca toti ceilalti.
Pentru acestia, tabara devine un spatiu de integrare sociala, echilibru emotional si invatare prin bucurie —
un mediu in care copiii se simt vazuti, valorizati si incurajati sa isi descopere potentialul.

Corelarea strategiei de produs cu investitia
Investitia in infrastructura taberei asigura suportul material necesar pentru livrarea produsului educational
descris: cladiri moderne, dotari adaptate, spatii verzi, mobilier ergonomic si echipamente sigure.
Prin combinatia dintre aceste resurse si programele educationale dezvoltate de DAS si partenerii
educationali, produsul final devine un serviciu public de educatie non-formala, care:

. valorifica integral investitia realizata prin PRNV/2025/661/1;

. asigura functionarea continua a taberei;

. contribuie la dezvoltarea sociala si educationala a copiilor din intreaga regiune Nord-Vest.

in concluzie, strategia de produs propune un serviciu educational complex, sustenabil si incluziv, bazat pe
infrastructura moderna, continut educational inovator si parteneriate solide.

»Taberele Viitorului” nu sunt doar un spatiu de recreere, ci o scoala a vietii in natura, unde copiii invata sa
gandeasca, sa colaboreze si sa respecte mediul si diversitatea umana.

o strategia sau politica de pret, legatura dintre tarife, caracteristicile serviciului si
tendintele pietei (se vor analiza urmatoarele elemente de determinare a pretului:
costurile implicate, preturile practicate de catre competitori);

Politica de pret a proiectului ,,Complex de educatie ecologica non-formald Lacul Bodi — Taberele Viitorului”
este construita pe principiul accesibilitatii sociale si al sustenabilitatii economice, vizand mentinerea unui
tarif realist care sa acopere costurile de operare si intretinere, fard scop comercial. Scopul principal este
asigurarea functionarii continue a infrastructurii, cu un grad de ocupare constant si cu acces echitabil
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile.

Tariful de bazd propus este de 190 lei/noapte/persoana, corespunzitor strict serviciilor de cazare si
utilizare a infrastructurii educationale, fara includerea mesei. Serviciile de alimentatie vor fi achitate
separat, prin furnizori de catering autorizati, contractati in mod direct de grupurile organizatoare (scoli,
ONG-uri, asociatii de parinti) sau prin partenerii municipali.
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Tariful propus de 190 lei/noapte/persoana include:

e cazare completa in camere moderne cu 2—4 paturi si baie proprie;

e servicii conexe: acces la sali de activitati, zone verzi, terenuri sportive si facilitati educationale;

e utilitati si intretinere (energie, apa, curatenie, materiale educative);

e costuri administrative si logistice minime pentru operare si supraveghere.

¢ Asistenta generala si supravegherea asigurata de personalul DAS Baia Mare si tutori acreditati.

Prin acest tarif, se asigura recuperarea costurilor operationale si autofinantarea partiald a taberei fara a
impovara beneficiarii finali. Mesele zilnice nu sunt incluse in acest tarif si vor fi contractate separat, in
functie de durata sejurului si preferintele grupului. Aceasta separare asigura transparenta, flexibilitate si
libertate de alegere pentru beneficiari, fard cresterea artificiala a costurilor de cazare.

Corelarea tarifelor cu caracteristicile serviciului

Pretul de 190 lei/noapte este direct corelat cu nivelul calitativ superior al serviciului oferit de tabara,
comparativ cu infrastructurile traditionale din Romania: Rezultd ca tariful de 190 lei/noapte reflecta
valoarea reala a serviciului: o tabara moderna, sigura, educationala si ecologica, nu o simpla unitate de
cazare.

Analiza comparativa a preturilor pe piata

Conform ofertelor publice si datelor colectate din piata taberelor scolare 2024—-2025:

Tabara multiactivitati Moieciu de Jos, Brasov: 400lei/noapte, totul inclus (inclusiv mancare)
Tabara de aventura montand, Muntii Piatra Craiului: 416lei/noapte, totul inclus (inclusiv mancare)
Tabara multisport vacanta de vard, Brasov: 433lei/noapte, totul inclus (inclusiv mancare)

Tabara Militara: 430lei/noapte, totul inclus (inclusiv mancare)

Tabere JOY by Zaga Zaga: 500lei/noapte, totul inclus (inclusiv méncare)

Estimand cd 30-40% din pretul de all inclusive este pentru cazare, rezultd o medie cuprinsa intre 120-200lei/
noapte de cazare.

Prin urmare, pretul propus de 190 lei/noapte se situeaza in media superioara a pietei, justificata prin:

e calitatea superioara a infrastructurii;

e integrarea activitatilor educationale si de consiliere in pachet;

¢ |ocalizarea excelenta (aproape de Baia Mare, cu acces rutier facil);

¢ respectarea normelor europene DNSH si de eficienta energetica.

Acest tarif asigurd competitivitatea serviciului si permite atragerea unui public mixt — atat din scolile locale,
cat si din alte judete din regiunea Nord-Vest.

Elemente de determinare a pretului

Tariful a fost calculat pornind de la:

e costurile medii de operare (energie, curdtenie, mentenanta, utilitati, personal minim de coordonare);

e costurile fixe de intretinere ale cladirilor si echipamentelor;

¢ benchmark-ul pietei (125-180 lei/noapte);

¢ nivelul de confort si siguranta oferit, conform standardelor UE pentru infrastructuri educationale non-
formale.

Costul de catering (estimativ 90—-120 lei/zi/persoana pentru 3 mese) nu este inclus in structura tarifului,

fiind separat contractual si optional.
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Corelarea cu tendintele pietei

Tendintele actuale Tn turismul educational si taberele pentru copii din Romania si UE indica:

® o crestere a cererii pentru experiente educationale integrate, nu doar pentru cazare si masa;

¢ externalizarea serviciilor de catering, pentru flexibilitate si control al calitatii;

e 0 orientare spre programe scurte, tematice, adaptate calendarului scolar si bugetelor familiale;
¢ interes tot mai mare pentru tabere ecologice, digitale si sigure.

Prin pozitionarea sa la 190 lei/noapte, ,Taberele Viitorului” se aliniaza perfect acestor tendinte: ofera un
serviciu educational complex, la un pret competitiv si transparent, cu accent pe calitate, sustenabilitate si
incluziune. Politica de pret propusa reflecta echilibrul intre costuri, valoare si accesibilitate. Tariful de 190
lei/noapte fara masa permite acoperirea costurilor de operare si mentinerea infrastructurii in stare optima,
fara a limita accesul copiilor din medii defavorizate. Separarea serviciilor de catering ofera flexibilitate si
transparenta, iar pretul propus se aliniaza tendintelor actuale ale pietei de tabere educationale moderne
din Romania.

o strategia de vanzari (metode de vanzare, modalitati de comunicare, previzionarea
vanzdrilor in baza analizei pietei);

Strategia de vanzari urmareste valorificarea eficienta si echitabila a capacitatii de cazare si a programelor
educationale oferite prin tabara , Lacul Bodi Ferneziu— Taberele Viitorului”, asigurand o ocupare medie de
cel putin 50% anual si participarea a circa 2.900 de copii/an. Scopul este atingerea unui echilibru intre
sustenabilitatea economica si accesul social, mentinand tarife competitive (190 lei/noapte fiara masa) si o
oferta educationala diversificata, adaptata nevoilor scolilor si familiilor.

Metode si canale de vanzare
a) Vanzari directe prin institutii partenere
. Contracte directe cu unitati de invatamant preuniversitar din Baia Mare, Maramures, Satu Mare,
Salaj si Bistrita-Nasaud;
. Parteneriate anuale cu Inspectoratul Scolar Judetean, pentru promovarea taberei in randul
directorilor si cadrelor didactice;
. Conventii educationale cu DAS si ONG-uri sociale pentru grupuri vulnerabile (participare gratuita).
Avantaj: grad mare de ocupare, predictibilitate si costuri minime de promovare.

b) Vanzari prin platforme digitale si website propriu
. Crearea unei pagini web dedicate (subdomeniu al Primariei Baia Mare) cu sistem de rezervare
online, calendar de activitati, pachete tematice si optiuni pentru grupuri;

. Prezenta pe platforme educationale si turistice: edu.ro, romaniaeducationaltravel.ro, maramures-
tourism.ro;
. Integrarea cu retelele sociale oficiale (Facebook, Instagram) pentru promovarea experientelor

participantilor si generarea de inscrieri directe.
Avantaj: vizibilitate regionald, costuri reduse, comunicare directa cu parintii si profesorii.

¢) Vanzari prin evenimente educationale si promovare locala
. Participarea la targuri de educatie, festivaluri pentru copii si evenimente scolare (Baia Mare, Cluj-
Napoca, Oradea);
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. Organizarea anuala a unui ,Weekend al Portilor Deschise” la Lacul Bodi pentru prezentarea taberei
elevilor, profesorilor si parintilor;
. Colaborare cu agentii de turism educational pentru promovare in afara judetului, fara comisioane
ridicate.
Avantaj: consolidarea reputatiei si a retelei de parteneri pe termen lung.

Modalitati de comunicare cu publicul-tinta
Strategia de comunicare sustine vanzarile printr-un mix eficient de canale:
. Canale institutionale: circulare ISJ, newslettere, comunicate catre scoli si ONG-uri;
. Canale digitale: site dedicat, pagini social media, filme de prezentare, testimoniale video;
. Canale comunitare: colaborarea cu asociatii de parinti, centre de tineret si institutii culturale;
. Evenimente tematice: workshopuri, vizite ghidate, lansari de program.
Comunicarea se bazeaza pe mesajul-cheie:
»Taberele Viitorului — educatie, natura si prietenie, pentru fiecare copil.”

Politica de vanzare diferentiata
Pentru a mentine ocuparea constanta si pentru a raspunde cerintelor pietei, se aplica o politica de vanzare
adaptata sezonului si publicului-tinta:

Tip program Duratd Tarif cazare / copil Sezon / perioada Observatii
Tabere de vacanta 7 zile 190 lei/noapte lunie — Septembrie | Grad de ocupare 100%
Programe de weekend 2 zile 190 lei/noapte Octombrie — Mai Grad ocupare 85%%
Programe sociale (vulnerabili) 2-7 zile Subventionat Tot anul Finantate prin sponsorizari

Previziunea vanzarilor anuale (in baza analizei pietei si capacitatii)

. Nr. serii / Nr. copii / Total Tariful mediu / Venit anual estimat
Tip program . .. .
an serie copii pachet (lei)
Tabere de vacanta (7 zile) 18 64 1152 1532160 1532160
Weekenduri educationale (2
zile) 34 53 1802 684760 684760
. 2954
Total estimat anual = = .. = 2216920
copii

Aceste estimari se bazeaza pe:
. gradul mediu de ocupare de 50% din capacitate (conform analizei pietei si structurii anului scolar

2025);
. mixul realist intre vacante scolare (100% ocupare) si weekenduri (85% ocupare);
. mentinerea tarifelor accesibile si competitive (190 lei/noapte, fard masa).

Rezultatul reflecta o proiectie sustenabild a veniturilor, capabila sa acopere costurile de operare si sa asigure
autofinantarea partiala a infrastructurii.

Corelarea strategiei de vanzari cu investitia si cu piata
Strategia de vanzari este direct corelata cu:
. caracteristicile investitiei — infrastructura educationald noua, confort, siguranta, standarde DNSH,;
. tendintele pietei taberelor — orientarea spre tabere tematice scurte, ecologice si interactive;
. cererea identificata — cresterea interesului pentru educatia non-formala si pentru programe
extracurriculare sigure;
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. politica sociald municipala — 15% din locuri rezervate gratuit copiilor vulnerabili.
Prin implementarea acestei strategii, tabara devine un centru educational regional viabil, cu ocupare
constanta si impact social semnificativ, consolidand totodata imaginea Municipiului Baia Mare ca promotor
al educatiei verzi si incluzive.

Strategia de vanzari propusa asigura autonomia operationala si sustenabilitatea economica a taberei, printr-
un model mixt de distributie (institutional, digital, comunitar) si o structura de pret echilibrata. Previziunile
arata o cerere constanta si realista, in concordantd cu tendintele actuale ale pietei educationale si cu
capacitatea infrastructurii realizate prin proiect.

o strategia de promovare si relatii publice (se va urmadri efectul dorit in promovare,
costurile pe care le implicd promovarea, mass-media ce va fi utilizata si analiza
rezultatelor promovarii).

Strategia de promovare si relatii publice urmareste cresterea vizibilitatii proiectului, consolidarea imaginii
publice a Municipiului Baia Mare ca promotor al educatiei non-formale si facilitarea accesului echitabil la
activitatile taberei. Efectul dorit este dublu:

. informativ, prin constientizarea comunitatii privind existenta si valoarea investitiei;

. motivational, prin atragerea copiilor, parintilor si institutiilor educationale catre activitatile

,Taberelor Viitorului”.

Promovarea are un rol strategic in valorificarea investitiei, asigurand participare constanta, parteneriate
active si recunoastere regionala a proiectului.

Efectul dorit al promovarii
Eforturile de comunicare si promovare urmaresc sa genereze:
. o identitate publica puternica a taberei, recunoscuta la nivel regional;
. cresterea numarului de Tnscrieri si a gradului de ocupare anuala (min. 50%);
. implicarea activa a scolilor, ONG-urilor si a familiilor in programele educationale;
. cresterea nivelului de incredere si transparenta in utilizarea fondurilor europene si a rolului
administratiei publice locale;
. includerea copiilor vulnerabili in activitatile taberei, prin campanii dedicate de informare.

Canalele si instrumentele de promovare
a) Comunicare digitala (principal canal de promovare)
. Realizarea unei pagini web dedicate proiectului (subdomeniu al site-ului Primariei Baia Mare) — cu
informatii despre activitati, calendar, inscrieri si galerii foto-video;
. Campanii pe retelele sociale oficiale (Facebook, Instagram, YouTube) — postdri periodice, spoturi
video si testimoniale de la participanti;
. Utilizarea platformelor educationale partenere (ISJ, ONG-uri, universitati);
. Promovare prin newslettere electronice trimise catre scoli si asociatii educationale.
Avantaj: cost redus, impact mare, acces direct la publicul-tinta.

b) Comunicare institutionala si mass-media locala
. Comunicate de presa transmise presei locale si regionale (ActualMM, eMaramures, Radio Romania
Sighet, TV Baia Mare);
. Articole si interviuri tematice cu reprezentantii Primariei, DAS si partenerilor educationali;
. Conferinte de presa la inceputul si finalul proiectului;
. Prezentarea rezultatelor in evenimente publice organizate de ADR Nord-Vest sau Consiliul Judetean
Maramures.
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Avantaj: consolidarea imaginii institutionale si a transparentei in utilizarea fondurilor europene.

c) Promovare outdoor si materiale vizuale

. Realizarea de panouri informative si roll-up-uri in locatia taberei si in Baia Mare;

. Distribuirea de afise si brosuri in scoli, centre educationale si spatii publice;

. Branding vizual unitar (logo, slogan, design grafic conform manualului de identitate vizuala).
Avantaj: creste recunoasterea vizuala si asigura vizibilitatea fizica a investitiei.

d) Campanii educationale si participative
. Organizarea de campanii tematice (,,O tabara pentru fiecare copi
cu sprijinul voluntarilor si al elevilor;

IM

, ,Educatie Tn natura”), realizate

. Evenimente locale: Ziua Taberei, Saptamana Portilor Deschise, expozitii cu lucrarile copiilor;
. Colaborari cu influenceri educationali locali sau asociatii de tineret pentru a disemina mesajele
campaniei.

Avantaj: implica direct beneficiarii si consolideaza sentimentul de apartenenta.

Costurile promovarii

Cost estimativ

(lei) Modalitate de implementare

Tip activitate

Servicii grafice si materiale promotionale (afise, bannere, L .
10.000 achizitie directa

panouri)

s . . . prestator extern + resurse interne
Campanie digitald (social media + pagina web) 15.000 DAS
Evenimente publice si conferinte (lansare + inchidere) 5.000 logistica Primarie + fonduri proiect
Total estimativ 30.000 lei -

Majoritatea activitatilor (comunicare online, mass-media, campanii participative) vor fi implementate cu
personal intern (DAS si Primaria Baia Mare), limitand costurile externe la minimul necesar.

Analiza rezultatelor promovarii
Evaluarea impactului strategiei de promovare se va face anual, prin:

. monitorizarea indicatorilor digitali (vizualizari, like-uri, interactiuni, vizite pe site);
. numarul de aparitii media si de parteneriate educationale generate;

. numarul de participanti inscrisi in tabere prin campanii online;

. participarea publicului la evenimentele locale;

. raportarea gradului de ocupare si a procentului de copii vulnerabili implicati.
Rezultatele vor fi integrate Tn rapoartele anuale de monitorizare ale proiectului si vor fundamenta
campaniile viitoare.

Corelarea strategiei de promovare cu investitia
Promovarea sustine in mod direct valorificarea infrastructurii finantate:
. comunicarea publica asigura utilizarea constanta a taberei;
. creste increderea comunitatii si vizibilitatea rezultatelor finantarii europene;
. contribuie la durabilitatea proiectului, prin atragerea permanenta de beneficiari, parteneri si sprijin
institutional.
Astfel, promovarea nu reprezinta doar o activitate de comunicare, ci un mecanism de sustenabilitate sociala
si educationala al investitiei realizate la Lacul Bodi.

Strategia de promovare si relatii publice urmareste sa transforme ,Taberele Viitorului” intr-un brand
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4.2. Planul de actiune pentru implementarea strategiilor de marketing

Nr.

crt.

Se vor descrie actiunile/subactiunile propuse pentru atingerea obiectivelor planului de marketing,
perioada de implementare si departamentul/persoana responsabild. Se poate utiliza un grafic de

tip Gantt pentru vizualizarea si succesiunea acestora in timp.

Se vor descrie succint principalele rezultate ale fiecarei actiuni/subactiuni.

Actiune

Cresterea
vizibilitatii si
notorietatii
proiectului

1.2. Lansarea
paginii web
dedicate ,Taberele
Viitorului”

1.3. Derularea a
doua campanii
media pe an (online
+ locala)

1.4. Organizarea
conferintei de
lansare si
evenimentului ,Ziua
Taberei”

Promovarea
incluziunii sociale si
a accesului echitabil

2.2. Realizarea de
materiale vizuale cu
copii vulnerabili
(spoturi, postere,
articole)

Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 Strada Donath, nr. 53A,
Cluj-Napoca, Cluj, Cod cod postal: 400293

Subactiune

1.1. Elaborarea
planului anual de
comunicare si
calendarului
media

Site functional cu
informatii despre
programe,
inscrieri si
parteneriate
Minimum 50.000
vizualizari/an, 10
aparitii media,
cresterea gradului

de informare
Prezentare

publica a
proiectului, 100+
participanti,
implicare media si
comunitard

2.1. Campanii
tematice anuale
(,Educatie pentru
toti”, ,Sansa
fiecarui copil”)
Cresterea
participarii
vulnerabililor si a
vizibilitatii
dimensiunii
sociale

Rezultate
asteptate

Plan aprobat de
Primarie si DAS;
vizibilitate
coordonata si
predictibila

DAS / Serviciul IT
Primarie

DAS / Comunicare
Primarie / Presa
locala

Primaria Baia Mare
/ DAS

3 campanii/an, 450
copii vulnerabili
informati/an

DAS / Comunicare
Primarie
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Responsabil

DAS Baia Mare /
Compartiment
Comunicare
Primarie

Trim. 11 2025

Permanent, 2025—-
2032

Trim. 11 2025,
reluare anuala

DAS /1S

Maramures / ONG-

uri sociale

2025-2032
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educational regional, recunoscut pentru calitate, siguranta si incluziune.Prin utilizarea preponderentd a
canalelor digitale si institutionale, se obtine un impact ridicat cu costuri reduse, contribuind la vizibilitatea
programului FSE+ si la consolidarea imaginii Municipiului Baia Mare ca lider in educatie non-formala si

Perioada de
implementare

Trim. | 2025 si
actualizare anuala
2026-2032

Permanent, 2025-2032
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2.3. Colaborare cu Minimum 15% DAS / I1SJ / Scoli Permanent
scoli si mediatori copii vulnerabili/ partenere
sociali pentru an, cooperare
identificarea interinstitutionala
beneficiarilor consolidata
3 Consolidarea 3.1. Crearea Manual de Primaria / Furnizor Trim. I-Il 2025
identitatii vizuale si  identitatii vizuale identitate vizuald, marketing
a comunicarii a proiectului 5 roll-up-uri, 3
digitale (logo, slogan, bannere, afise si

materiale grafice) brosuri
3.2. Producerea si 3 spoturi video DAS / Prim&ria Baia 2025-2026

difuzarea de difuzate online si Mare
materiale video la evenimente
(prezentare,
testimoniale)
3.3. Monitorizarea Rapoarte anuale DAS/IT/ Permanent, 2025-
online aimpactului  de performanta ~ Comunicare 2032
campaniilor (vizite, mediasi Primarie
engagement, recomandari de
inscrieri) optimizare
4 Dezvoltarea retelei  4.1. Participarea  Minimum 2 Primaria / DAS / Permanent, 2026—-2032
de parteneri si la evenimente participari/an, 5 ADR Nord-Vest
promovarea regionale si articole/an despre
regionald educationale bune practici
4.2. Organizarea Cresterea DAS / ISJ / Scoli Anual, in mai—iunie
»Weekendului notorietatii si
Portilor Deschise” formarea unei
pentru scoli retele de scoli
partenere
5 Evaluarea si 5.1. Realizarea 2 rapoarte anuale  DAS/ Primaria / Decembrie 2025-2032
ajustarea strategiilor rapoartelor completate, Echipa proiect
de marketing anuale de indicatori de
monitorizare performanta
(reach, feedback, urmariti
nscrieri)
5.2. Actualizarea Strategie revizuitd DAS / Primaria Baia Permanent
anuala a planului de anual in functie Mare
marketing si de rezultate si
comunicare tendinte

Rezultatele asteptate generale:

¢ Cresterea vizibilitatii proiectului si a Tncrederii publice Tn investitiile educationale;
¢ Grad de ocupare anual de minimum 50%;

e Implicarea a peste 450 de copii vulnerabili/an;

* Recunoasterea taberei ,Lacul Bodi — Taberele Viitorului” ca model de educatie non-formala si incluziune
sociala in regiunea Nord-Vest.

Planul de actiune propus permite implementarea treptata si sustenabild a strategiilor de marketing, printr-
un mix echilibrat intre promovare digitald, comunicare comunitara si relatii institutionale. Costurile externe
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raman sub 30.000 lei, iar activitatile majore sunt derulate cu resurse interne ale DAS si Primariei, asigurand
eficienta si continuitate pe intreaga perioada de durabilitate a proiectului (2025-2032).
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4.3. Analiza de risc a planului de marketing

Analiza de risc va avea in vedere eventualele riscuri preconizate, probabilitatea producerii riscului,
impactul pe care l-ar putea avea producerea riscului si modalitatea de rdspuns/contracarare a

riscurilor.

Risc Probabilitate Impact Raspuns / Masuri de contracarare
Implementarea Medie Ridicat Stabilirea unui responsabil dedicat pentru
inconsistent3 a planului de comunicare (DAS Baia Mare), actualizarea anuala a
marketing planului si raportdri periodice catre Primarie;

includerea activitatilor de comunicare in fisele de
post; monitorizare trimestriald a indicatorilor.
Activitatile de Medie Mediu Adaptarea campaniilor la feedback-ul publicului
marketing nu (analiza digitala a impactului), diversificarea
genereaz3 vizibilitatea canalelor de promovare (social media, scoli, mass-
sau participarea media), colaborarea cu influencerii locali si cu
anticipate Inspectoratul Scolar Judetean.
Scaderea interesului Scazuta Mediu Reactualizarea tematicii activitatilor, organizarea
publicului pentru periodica de evenimente inovative (eco-STEM,
programele educationale arta, sport), crearea de programe tematice scurte
non-formale si atractive.
Scadere economica generala | Medie Ridicat Mentinerea unui tarif accesibil (190 lei/noapte fara
care afecteaza bugetele masa), asigurarea gratuitatii pentru min. 15% din
familiilor si scolilor locuri (copii vulnerabili), posibilitatea de finantare
prin parteneriate scolare si ONG-uri.
Limitarea bugetului de Ridicata Mediu Prioritizarea comunicarii digitale (cost redus),
promovare (sub 30.000 lei) implicarea voluntarilor si personalului intern,
parteneriate media gratuite, utilizarea
infrastructurii Primariei pentru promovare.
Aparitia unor informatii Scazuta Ridicat Comunicare proactiva, reactie rapida la
negative sau interpretari dezinformari, transparenta totala in raportarea
eronate in mass-media datelor si prezentarea rezultatelor reale; folosirea
canalelor oficiale ale Primariei.
ntarzieri in lansarea Medie Mediu Planificare Tn avans, contractare timpurie a
platformei web si a furnizorilor, supervizare tehnica de catre Serviciul IT
materialelor vizuale al Primariei, verificare intermediara Tnainte de
lansare.
Fluctuatii in gradul de Medie Mediu Introducerea de programe tematice de weekend si
ocupare (sezoane cu cerere activitati extracurriculare pe tot parcursul anului;
scazutad) pachete flexibile adaptate scolilor.

Analiza de risc evidentiaza faptul ca principalele vulnerabilitati sunt legate de resursele umane si de
vizibilitate, nu de infrastructura. Prin masurile propuse — coordonare institutionala, monitorizare digitala si
adaptabilitate a continutului — riscurile pot fi mentinute la un nivel scazut spre moderat, fara impact
semnificativ asupra sustenabilitatii proiectului. Astfel, planul de marketing ramane viabil, realist si
implementabil in conditii de eficienta financiara si continuitate institutionala.
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Prezentati proiectiile financiare (cu si fara proiect) conform Anexei lll.6 — Macheta financiara.
* Veniturile din operarea infrastructurii
Se vor detalia toate veniturile realizate din operarea infrastructurii.

* Cheltuielile din operarea infrastructurii (ex.: cheltuieli materiale, cheltuieli cu utilitatile,

cheltuieli de personal, cheltuieli cu mentenanta si reparatiile, alte cheltuieli directe de operare
etc.)

¢ Cheltuieli cu inlocuirea echipamentelor cu durata scurta de viata
A/ Veniturile din operarea infrastructurii
Politica de vanzare diferentiata

Pentru a mentine ocuparea constanta si pentru a raspunde cerintelor pietei, se aplica o politica de vanzare
adaptata sezonului si publicului-tinta:

Tip program Duratad Tarif cazare / copil Sezon / perioada | Observatii

Tabere de vacanta 7 zile 190 lei/noapte lunie — Septembrie | Grad de ocupare 100%
Programe de weekend 2 zile 190 lei/noapte Octombrie — Mai Grad ocupare 85%%
Programe sociale (vulnerabili) 2-7 zile |Subventionat Tot anul Finantate prin sponsorizari

Previziunea vanzarilor anuale (in baza analizei pietei si capacitatii)

. Nr. serii / Nr. copii / Total Tariful mediu / Venit anual estimat
Tip program . " .
an serie copii pachet (lei)
Tabere de vacanta (7 zile) 18 64 1152 1532160 1532160
Weekenduri educationale (2
Zile) 34 53 1802 684760 684760
. 2954
Total estimat anual — 11668 ael — 2216920

Aceste estimari se bazeaza pe:
. gradul mediu de ocupare de 50% din capacitate (conform analizei pietei si structurii anului scolar

2025);
. mixul realist intre vacante scolare (100% ocupare) si weekenduri (85% ocupare);
. mentinerea tarifelor accesibile si competitive (190 lei/noapte, fard masa).

Rezultatul reflecta o proiectie sustenabild a veniturilor, capabila sa acopere costurile de operare si sa asigure
autofinantarea partiala a infrastructurii.

B/ Cheltuielile din operarea infrastructurii
I. Cheltuieli materiale

Categoria Ipoteza de calcul / continut orientativ Cost anual estimat
(lei)
Consumabile igienico-sanitare Hartie igienica, sapun lichid, prosoape de hartie, 20.000,00

dezinfectanti maini si suprafete, articole sanitare pentru
grupuri sanitare.
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Detergenti pentru suprafete, pardoseli, lavete, saci

Detergenti si consumabile
curatenie

Lenjerii / prosoape — uzura si

completari

Materiale educationale si

consumabile papetarie-birotica

Consumabile medicale

TOTAL

Il. Cheltuieli cu utilitatile

Utilitate

1. Energie electrica
(incalzire/racire, iluminat,

echipamente)

2.1 Apa rece

2.2. Apa calda (inclusa la
apa; incalzitd cu pompe de

caldura)
2. Total apa (rece + calda)
3. Canalizare

4. Salubritate (deseuri
umede + reciclabile)

5. Internet / cablu

TOTAL

menajeri, chimicale de intretinere, rezerve becuri LED,

consumabile pentru curtea exterioara.

nlocuire anuald ~25% lenjerii si ~50% prosoape pentru 64

locuri cazare. Include articole textile, saltele de rezerva si

spalatorie externa ocazionala.

Materiale educative si creative (STEM, art&craft), rechizite,

activitati educationale.

Trusa, pansamente, antiseptice

Consum specific
adoptat

140 kWh/mp/an

2 m¥pers/luna x 64
locuri x 12 luni

0,5 m¥pers/luné x 64
locuri x 12 luni

25 kg/pers/lund x 64
locuri x 12 luni

2 abonamente / locat

Consum total
anual estimat

= 47.600 kWh/an,

din care:

- autoconsum
~30% din
necesar,
=14200 kWh/
an;

- consum din
retea = 33400

kWh/an

= 1.536 m¥an

=~ 384 m¥an

= 1.920 m¥an

= 1.920 m¥an

~ 19,2 t/an

ie —
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papetarie, toner, hartie, accesorii IT si logistica pentru

Tarif unitar

2 lei/kWh

8,59 lei/m?3

8,59 lei/m?3

8,59 lei/m?3

6,99 lei/m?3

= 892 lei/t (mediu)

600 lei/luna
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25.000,00

3.000,00

30.000,00

10.000,00
88.000,00

Cost anual (lei)

66.800,00

13.198,00

3.300,00

19.793,00

13.421,00

17.126,00

7.200,00

124.340,00
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lll. Cheltuieli de personal

1. Tutori / formatori / consilieri (personal educativ — componenta FSE+)
Activitatea FSE+1 — Educatie ecologica si STEM in natura

Cost total anual: 288.000 lei, echivalent cu 72.000 lei/tutor/an.

FSE+2 — Consiliere si orientare vocationala in natura
Cost total: 136.000 lei/an, echivalent cu 68.000 lei/tutor/an.

FSE+3 — Programul ,,Eco-Leaders” — Dezvoltare personala si viata independenta
Cost total anual: 178.500 lei, echivalent cu 59.500 lei/tutor/an.

FSE+4 — Campania ,,Natura e a tuturor”
Cost total anual: 70.000 lei, echivalent cu 35.000 lei/facilitator/an.

FSE+5 — Programul ,,impreund acasi” — Prevenirea abandonului scolar
Cost total anual: 216.000 lei, echivalent cu 72.000 lei/tutor/an.

FSE+6 — Tabere culturale si sportive ,,Eco-Campus Bodi”
Cost total anual: 225.000 lei, echivalent cu 45.000 lei/tutor/an.

2. Personal de operare (suport, logistic, mentenanta)
Manager tabara/coordonator - 1 pozitie
Cost total anual: 120.000 lei, echivalent cu 10.000 lei/luna.

Personal administra<v / curitenie / mentenanta — 8 pozitii
Cost total anual: 576.000 lei, echivalent cu 6.000 lei/luna / persoana.

Asistent medical (part-<me) - 1 pozitie
Cost total anual: 48.000 lei, echivalent cu 4.000 lei/luna.

1. Tutori / formatori / consilieri (personal educativ — componenta FSE+)

2. Personal de operare (suport, logistic, mentenanta)

IV. Cheltuieli cu mentenanta si reparatiile

Tip cheltuiala Ipoteza / justificare

Mentenanta si reparatii curente  1,5% din valoarea Cap. 4 — include lucrari de intretinere,
verificari tehnice si reparatii/inlocuiri pentru constructii,
instalatii si echipamente/dotari

Reparatii capitale 10% din valoarea Cap. 4, in anul 15 de functionare, pentru

refacerea finisajelor, reabilitarea instalatiilor si inlocuirea
echipamentelor uzate moral.
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1.113.500
744.000

1.857.500

Valoare estimata

(lei)
=114.000/ an

= 761.000 (anul
15)
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C/ Cheltuieli cu inlocuirea echipamentelor cu durata scurta de viata

Se estimeaza o valoare medie de 250.000 lei/an, repetatd din 5 in 5 ani, destinatd inlocuirii instalatiilor,
echipamentelor si dotarilor cu durata de viata redusa.

Cheltuiala acopera componentele tehnice, precum si dotarile necesare operarii taberei.

Conform Devizului General — faza SF, componentele investitiei cu durata de viatd mai redusa decat durata de viata a
constructiilor sunt cele aferente subcapitolelor: — 4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care necesita
montaj — 302.500 lei (cu TVA); — 4.5 Dotari — 145.200 lei (cu TVA). Valoarea cumulata a acestor elemente este de
447.700 lei, reprezentand totalul echipamentelor si dotarilor supuse uzurii fizice si morale intr-un interval mai scurt
decat perioada de referinta a proiectului (25 ani).

Acestea includ atat elemente cu duratad lungd de utilizare, care nu necesitd inlocuire in intervale scurte (ex., panouri
fotovoltaice, elemente sanitare), cit si componente cu durata limitata (mobilier).

Astfel, avand in vedere ca echipamentele si dotarile incluse in subcap. 4.3 si 4.5 au durate de viata diferite, iar uzura
acestora nu este uniformd, manifestdndu-se gradual pe parcursul exploatarii, nlocuirile periodice nu presupun
valoarea integrala prevazuta in deviz, ci doar substitutia treptata a componentelor cu durata de utilizare redusa.

Tn plus, cheltuielile de reparatii si mentenant3 estimate separat au rolul de a mentine si prelungi durata de utilizare a
echipamentelor, astfel incat inlocuirea efectiva sa fie necesara doar pentru elementele care ating pragul de uzurd, nu
pentru intreaga valoare a dotarilor si echipamentelor din deviz.
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6. Planul de actiune privind incluziunea sociala a elevilor si prescolarilor din grupuri vulnerabile in
activitatile desfasurate in infrastructura sprijinita
Se vor descrie activitdtile care asigurd si faciliteazd accesul elevilor si prescolarilor din grupuri vulnerabile
la activitdtile din infrastructura sprijinitd in cadrul proiectului. Descrierea activitdtilor va include detalii
privind grupul tintd, scopul urmdrit, modul de implementare, resursele umane, materiale si financiare
implicate (costurile generate de activitdtile propuse si sursele de finantare care vor acoperi aceste
costuri), rezultatele asteptate si evaluarea impactului si eficacitdtii activitatilor propuse.

Tn concordanta cu principiile Programului Regional Nord-Vest 2021-2027 si cu obiectivele Fondului Social
European Plus (FSE+), proiectul ,Complex de educatie ecologica non-formala Lacul Bodi — Taberele
Viitorului” propune un model incluziv de acces la educatie non-formala si recreere, destinat tuturor copiilor,
indiferent de statut socio-economic, etnie sau capacitati fizice si cognitive. Prin planul de incluziune social3,
Municipiul Baia Mare isi asuma responsabilitatea de a facilita participarea efectiva a cel putin 15% dintre
elevii si prescolarii proveniti din grupuri vulnerabile la activitatile derulate anual in infrastructura finantata
prin proiect.

Scopul si principiile planului

Scopul principal este reducerea barierelor de acces la educatie si crearea unui mediu sigur, echilibrat si
motivational, care sa permitd copiilor vulnerabili sa participe activ la programe educationale, de formare
personala si de dezvoltare a abilitatilor sociale. Planul se bazeaza pe urmatoarele principii:

e Egalitate de sanse: fiecare copil are acces gratuit la programe educationale relevante pentru dezvoltarea
sa.

e Incluziune activa: participarea copiilor vulnerabili nu este formala, ci implica integrare in echipe mixte,
activitati comune si sprijin individualizat.

¢ Accesibilitate fizica si educationala: toate spatiile sunt proiectate conform normelor de accesibilitate, iar
materialele educationale sunt adaptate (fonturi mari, contrast vizual, activitati multisenzoriale).

e Parteneriat social: selectia, monitorizarea si sprijinul copiilor vulnerabili sunt realizate printr-un
parteneriat institutional solid intre Primarie, DAS, ISJ si scolile partenere.

Grupuri-tinta vizate

e Grupurile vulnerabile care vor beneficia direct de includerea in activitatile taberei sunt:

e copii proveniti din familii cu venituri reduse (sub pragul saraciei);

e copii ai caror parinti lucreaza in strdinatate;

e copii apartinand minoritatii rome;

e elevi cu cerinte educationale speciale (CES) sau cu dizabilitati usoare/medii;

¢ copii din mediul rural sau periurban defavorizat, cu acces redus la infrastructuri educationale moderne.

Conform datelor centralizate de DAS Baia Mare, aproximativ 1.200 de copii din municipiu si zona
metropolitanad se regasesc in una sau mai multe dintre aceste categorii, ceea ce confirma necesitatea
interventiei.

Activitati propuse pentru facilitarea incluziunii

Pentru a asigura participarea reala a copiilor vulnerabili, vor fi derulate urmatoarele actiuni integrate:

1/ Identificare si selectie participativa:
DAS Baia Mare, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean si mediatorii comunitari, va realiza anual o
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lista de beneficiari eligibili, pe baza recomandarilor din scoli si a anchetelor sociale.
—> se va utiliza un set transparent de criterii: nivel de venit, situatie familiala, diagnostic CES, apartenentd
minoritara, risc de abandon scolar.

2/ Campanii locale de informare si constientizare:

Vor fi organizate intalniri in scoli, centre comunitare si parohii, cu sprijinul mediatorilor scolari si al ONG-
urilor locale, pentru a promova accesul gratuit la taberele educationale.

-> se vor produce materiale vizuale, pliante si continut online, adaptate publicului-tinta.

3/ Asigurarea accesului financiar si logistic:
Costurile pentru cazare, masa, transport si materiale educationale vor fi acoperite din sponsorizari.

— se alocd cel putin 450 de locuri gratuite/an pentru copii vulnerabili, acoperind toate seriile din vacante si
o parte din cele de weekend.

4/ Programe educationale adaptate:
Tutori si formatori specializati in lucrul cu copii din medii defavorizate vor organiza activitati non-formale
centrate pe:

¢ dezvoltarea competentelor sociale si civice prin jocuri de echipa;
e invatare prin experienta (eco-STEM, orientare vocationalad);

e ateliere de autocunoastere si comunicare non-violent3;

e activitati culturale si sportive de integrare.

Fiecare copil vulnerabil va fi inclus in activitati mixte cu colegi din medii diverse, pentru a stimula
cooperarea si empatia.

5/ Consiliere psihologica si suport educational personalizat:

n tab&ra vor fi prezenti psihologi si consilieri vocationali acreditati, care vor derula:
e sesiuni individuale de sprijin emotional;

e consiliere pentru reintegrare scolara;

e discutii tematice privind relatiile familiale si motivatia pentru invatare.

Tn cazul copiilor cu CES, se vor elabora planuri educationale adaptate, in colaborare cu cadrele didactice din
scolile de provenienta.

6/ Monitorizare post-tabara si follow-up educational:

DAS Baia Mare, mpreund cu scolile partenere, va urmari evolutia copiilor inclusi — frecventa,
comportament, rezultate scolare, participare sociala — pentru a evalua eficienta programului.

- rezultatele vor fi colectate in fise de progres si raportate anual la nivelul municipalitatii.

Resursele implicate

Resurse umane:

Tutori, formatori, psihologi, consilieri vocationali, mediatori scolari, personal DAS, voluntari locali.

Fiecare serie de tabara va include minimum 1 psiholog si 1 consilier vocational dedicati lucrului cu grupurile
vulnerabile.

Resurse materiale:
Spatii de cazare si activitati complet accesibilizate (rampe, mobilier adaptat, semnalistica vizuala clara),
materiale educationale multisenzoriale, echipamente sportive si creative sigure si durabile.
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Resurse financiare:

Costurile directe aferente incluziunii sociale sunt estimate la =180.000 lei/an, acoperite integral din bugetul
FSE+ destinat activitatilor 2, 4 si 5 (consiliere, campanii, prevenirea abandonului scolar). Bugetul acopera
tutorii specializati, materialele educative, transportul elevilor vulnerabili, consilierea psihologica si
activitatile de monitorizare.

Rezultate asteptate

Prin aplicarea planului, se urmareste atingerea urmatoarelor rezultate:

- participarea anuala a cel putin 450 de copii vulnerabili la activitati educationale si recreative;
- reducerea barierelor de participare pentru copiii din medii defavorizate, rurale sau rome;

- cresterea competentelor sociale, a increderii in sine si a motivatiei pentru invatare;

- consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si autoritatile locale in sprijinul incluziunii.

Pe termen lung, programul va contribui la scaderea riscului de abandon scolar si la cresterea gradului de
integrare comunitard a copiilor din grupuri vulnerabile.

Evaluarea eficientei

Evaluarea impactului se va realiza prin:

- chestionare de satisfactie aplicate copiilor si parintilor;

- rapoarte anuale DAS si ISJ privind numarul participantilor si gradul de retentie scolar3;

- fise individuale de progres si observatii psihologice;

- analize comparative Tnainte/dupa participare privind frecventa scolara si integrarea sociala.

Rezultatele evaluarii vor fundamenta adaptarea anuald a programului si extinderea parteneriatelor
educationale Tn reteaua municipala.

Prin acest plan de actiune, tabara , Lacul Bodi — Taberele Viitorului” devine un instrument activ de incluziune
si coeziune sociald, oferind copiilor vulnerabili nu doar o experienta recreativa, ci si o sansa reald de
dezvoltare personal3a, sprijin emotional si reintegrare educationala durabila.
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Includeti alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de vedere din
planul de dezvoltare a infrastructurii sprijinite.
- Strategia de Dezvoltare Turistica a Municipiului Baia Mare.

7. Anexe
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